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NGHI QUYET

V& viée ban hanh Chién lwge phat trién
Trwong Pai hoe Khoa hoc Ty nhién, Dai hoe Quoc gia Ha Noi
dén niim 2035, tim nhin 2045

HOI DPONG TRUONG TRUONG PAI HOC KHOA HQC TU NHIEN

Cétn ek Ludt Gido duc dyi hoe ngdy 18 thdng 6 néim 2012 va Ludt stia doi, bo sung
mot s didu ciia Ludt Gido duc dai hoc ngay 19 thdng 11 ndm 2018;

Cdin cik Nghi dinh s6 $ 99/2019/NP-CP ngay 30 thang 12 ndm 201 9 ciia Chinh phi
quy dinh chi tiét va hudng dén thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt siva déi, b6 sung mt s diéu
cita Gide dyc dai hoc;

Can cit Quyét dinh s6 26/201 4/Qf_) 1Tg ngay 26 thang 3 nam 2014 cua Thu tiwong
Chinh phii vé viéc ban hinh Quy ché 18 chite va hoat dong ciia Dai hoc Qubc gia va cde
co 50 gido duc dai hoc thanh vién;

Céin cit Quyét dinh 56 3568/QP-PHQGHN ngay 08 thang 10 ndm 2014 ctia Gidm
dée Pai hoc Quo"c gia Ha Ngi ban hanh Quy dinh vé 16 chite va hoat dong cua cde don vi
thanh vién va don vi truc thudc Dai hoc Qude gia Ha NGi;

Céin et Quyét dinh s6 2068/QP- DHKHIN ngay 16 thdng ndm 2016 cia Hiéu
riong Trucmg Bui hye Khou hoe T nhién vé vise ban hinh Quy ché T6 chike v hout
dong cua Truong Dai hoc Khoa hoc Tw nhién;

Céin ctr Quyet dinh 56 21 47/0D-DHQGHN ngay 20 thang 6 ndm 2023 cua Gidm
doc Pai hoc Quéc gia Ho Noi vé viéc cong nhin Hpi dong lru ong Trirong Pai hoc Khoa
hoc Ty nhién nhiém ky 2023-2028;

Cén cik Nghi Quyét 56 3355/NQ -DHKHTN-HDT ngay 01 thang 10 ndm 2024 ctia
Hgi ddng truong vé viéc ban himh Quy ché Té chire v hoat dgng cia Hai dong truong
Truong Pai hoc Khoa hoc Tw nhién, DPHQOQGHN nhiém ky 2023-2028;

Cdn ci Bién ban cudc hop Hpi dc"‘vng truwong Trieong Dai hoec Khoa hoc Tu nhién
tai phién hop ngay 26 thang 9 ndm 2024,

QUYET NGHI:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Nghj quyét nay Chién Iugc phét trién Trudng Dai hoo
Khoa hgc Ty nhién, Pai hoc Qubc gia Ha Noi dén nam 20335, tdm nhin 2045.

Pidu 2. Nghi quyét ¢6 hidu luc k& tir ngay ky va thay thé Quyet dinh s 3728/QP-
DHKHTN ngay 02 thang 11 ndm 2018 cta Hiéu trudng vé vi¢e ban hanh Chién luoc phat
trién Trudng Dai hoc Khoa hoc Ty nhién dén nim 2025, tAm nhin 2035.

Piéu 3. Héi dong trudng, Higu truong Trudng Pai hoc Khoa hoc Tu nhién, céc td
chire va ¢4 uhén ¢d lidn quan chiu trach nhi€ém thi anh Nghi quy€l nay
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1. MO PAU

Truong Dai hoc Khoa hoc Ty nhién 13 mét co s& gido duc dai hoc uy tin,
déng vai trd nong ¢t trong Pai hoc Qudc gia Ha Noi. Vi bé diy gin 70 nim x4y
dung va phét trién, ké thira tir Trudng Pai hoc Téng hop Ha Noi trude diy va
Trudng Dai hoc Khoa hoc Ty nhién ngay nay, nha trudng da ‘dat duoc nhidu thanh
tuu xudt sic trong cong téc dio tao va nghién ctu, gép phin quan trong vao su
nghiép xay dung va bao vé T qudc. |

La mol trong nhitng trudng dai hoc hang diu Viét Nam v& khoa hoc co ban,
trong nhitng ndm qua, Iruong Pai hoc Khoa hoc T nhién khong chi ghi diu 4n
v6i nhitng thanh tich déng tr hio ma con dbi mit va vuot qua nhidu kho khin,
thdch thae. ,

Chién lugc phat trién Trudng Pai hoc Khoa hoc Ty nhién dén nim 2035, tAm
nhin 2045, dinh hwéng nha trudng trong 20 nim t6i nhim tiép tuc phét huy céc
thanh tuu d4 dat dugc, khic phuc nhitng han ché va dua Trudng tré thanh mét dai
hoc nghién cfru tién tién trong khu vuc chéu A. Chién lugc nay dugc xdy dung
plitt hop v6i st méuh, A ohin, vai rd va vi thé ca Trudmg, ddng thoi gin lidn
v&i su phat trién bén vitng ctia dt nuée.

Chién luge phat trién nay dugc xay dung dua trén sy ké thira Ban chién lugc
dén nam 2025, tAm nhin 2035 cfia Nha trudng, cling véi viée thue hién Chién hwoc
phit trién cia Dai hoc Quéc gia Ha N6i va cac Nghi quyét Trung vong vé ddi mai
gido duc va dao tao, phat trién khoa hoc va cong nghé. Ddng thoi, ban chién luoc
cling tham chiéu cdc két qua kiém dinh chét lwgng gido duc cia Trudng, tic déng
cﬁa.cuéc cidch mang cong nghiép lan thir tir va xu thé tdng cuodng tu chu dai hoc.

2. BOI CANH

2.1. Quée té

Trong hai thdp ky qua, xu hudng toin ciu chuyén dich sang nén kinh té (i ,
thic dd lam gia ting nhu cu lao dong trf thite, dic biét trong Iinh vuc khoa hoc va
cdng nghé. Trude tinh hinh nay, cdc trudng dai hoc khdng chi cin thuc hién tdt
hai chiic ning truyén théng 13 dao tao va nghién ctru, ma con phai ddy manh ddi
méi sédng tao va chuyén ddi sé trong gido dyc, nhim dap Ung kip thoi va higu qua
cdc nhu cdu cta x3 héi.

Trong bbi canh s6i dong ciia cude cach mang cong nghiép 4.0, khoa hoc va
cong nghé, ddc bigt 1a khoa hoc co ban, déng vai tro nén tang quan trong. Céac linh
vure m6i nhu tri tué nhdn tao, tinh toan lugng tir va céng nghé gen déu phu thude
vao nhitng tién bd ctia khoa hoc co ban. Nguoce lai, nhitng thanh tyu tir khoa hoc



v chuyén d6i sb cfing tdc ddng manh m& dén gido duc dai hoc, doi hoi khéng chi
su cdp nhét ndi dung dao tao ma con sy thay dbi trong triét 1y, muc tidu va phuong
thirc giang day.

Su phat trién biing nd cia tri tué nhan tao da mang dén cho con ngudi nhitng
cong cu d6t pha, lam thay ddi dang ké thi trudng lao ddng toan clu, mé ra nhiéu
co hoi méi nhung ciing diit ra khong it thach thic cho hoat dong dao tao va nghién
¢itu. Tu duy, phuong thitc gidng day, hoc tdp va nghién cliiu cin duge nhanh
chéng didu chinh dé bit kip tde @6 phat trién ciia cong nghé nay.

Qué trinh chuyén ddi 8, bit diu tir thoi ky dai dich Covid-19, dd lam thay
ddi phuong thirc dio tao va nghién ctu khoa hoc. Céng nghé sb da gitp x6a bd
cic rao can vé khoang cach dia ly, tao ra nhiéu co hdi mai cho linh vuc gido duc
va nghién ctru. ‘

Céc cudc canh tranh thwong mai gifta cdc cudng quéc d4 nhin manh vai tro
quan trong cuia khoa hoc co ban va cac cong nghé 161 trong viéc phat trién cac
nginh céng nghé cao. Trong bdi canh thé gidi hién nay, tiém lyc trf tué ctia médi
qubc gia - trong d6 khoa hoc co ban 13 thanh phin ¢bt 161 - @3 trd thanh mot st

‘manh vat chit quan trong. Khoa hoc va con ngudi Viét Nam di ching minh c6 da
ning luc va tiém ning @8 bit kip nhimg tién bd clia thé gisi, va Viét Nam dang
tirng bude khing dinh vi thé quan trong trén ban dd khoa hoc qudc té.

Trong bdi canh nay, Trudng Pai hoc Khoa hoc Tw nhién c6 nhiéu co hoi
thun loi d& phat huy vai trd tién phong trong nghién ciu va dao tao vé khoa hoc
co ban, déng gé}i vao sir phét trién ciia dét nude va nang cao vi thé ctia Viét Nam
trén treong qude té.

2.2, Trong nuée

Trong nhitng ndm qua, gido duc va dao tao tai Viét Nam di cé nhiing bude
tién déng k&. Chit lugng gido duc timg bude dwge nang cao, hé théng gido duc
qubc din tiép tuc duoc hoan thién. Vai trd va vi thé clia cédc co s& gido duc, dic
biét 13 céc trudng dai hoc, ngdy cang duoc khing dinh. Tinh tw chi va tw chiu
trach nhiém duge d& cao, chit luong dao tao ngay cang cai thién, va chuong trinh
gifo duc dd ¢6 nhitng ddi méi quan trong. Bén canh d6, linh vic khoa hoe va céng
nghé cling dat duge nhiéu thanh twu quan trong, ting budc khéng dinh vai trd 13
dong lwe then chét trong phat trién kinh té - xa hoi. '1iém luc khoa hoc va cong
nghé ngay cang dugce cing cb, hidu qua hoat ddng duoc ning cao, va trinh d6 cong
nght sin xuft ngay cang tién bd.

Tuy nhién, hé théng gido duc va ddo tao vAn con nhidu han ché cin khic
phuc, nhu chét lugng va hiéu qué gido duc chua dat yéu cdu. Noi dung va chuong
trinh ddo tao con thién v& 1y thuyét, thiéu thue hanh. Dao tao van chua gin két
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chit ché véi nghién'cfru khoa hoc, san xuét, kinh doanh va nhu ciu ciia thi trudng
lao dong. Viéc dao tao ngu'(‘;“)n nhan lyc chét lwong cao van chua dép tmg diy da
céc y&u ciu phat trién kinh té - x4 hai.

Trude tinh hinh nay, Nghi quyét Pai hoi Péang toan quéc 1in the XIII da
nhén manh: "Tiép tuc ddi méi ddng bd muc tidu, ndi dung, chwong trinh, phuong
phép gido duc va dao tao theo huéng hién dai, hoi nhip qubc t&, phat tridn con
ngudi toan dién, ddp tng nhitng yéu ciu mdi ctia phét trién kinh t& - x4 hdi, khoa
hoc va cdng nghé, thich tmg v6i cude cich mang cbéng nghiép 4.0." Ddng thot,
Nghi quyét cling d& ra muc tiéu dau tu thich déng cho gido duc va dao tao chét
lwong cao, phén ddu dua Viét Nam trd thanh qudc gia manh vé gido duc va dao
tao trong khu vire vi thé gidi, gop phin vao thi trudng ddo tao nhén luc qudc 1,

Dai hi Dang 14n thi XIII cfing khéng dinh nhit quan chi trwong khoa hoc
va cdng nghé 12 qubc sach hang ddu, 1 dong luc then chét dé phat trién kinh t& va
ning cao ning lrc canh tranh qubc gia. Pidu ndy bao gdm viée phat trién khoa hoc
ty nhién, khoa hoc k§ thudt, cong nghé va khoa hoc xd hoi, véi wu tién chuyén
giao va Ung dung céc tién bd khoa hoc cong nghé vio phat trién kinh té, vin hoa
va xA hoi, déng thi ning cao chit hrong con ngudi Viét Nam.

Chién lugc phét trién kinh té - x3 héi 10 nim (2021-2030) cling néu rd mdt
trong ba d6t ph4 chién lwoc 1a phét trién todn dién ngudn nhan lre, khoa hoc cong
nghé va d6i moi séng tao, gin v6i khoi day khat vong phét trién dit nude, long tur
hdo dan tdc, va phét huy gi4 tri viin héa, con ngudi Viét Nam. Péi v6i gido duc va
d30 tao, cin ddy nhanh qué trinh dbi mé&i can ban va toan dién, tdp trung vao hién
dai hoa va thay d6i phwong thuc gido duc, dic biét 12 trong gido duc dai hoc va
gido duc nghé nghiép. Chu trong dao tao nhén lyc chit lwgng cao, phat hién va bdi
dudng nhén tai, cling nhu x4y dung chinh sich thu hat va trong dung nhén tai tir
ca trong va ngodi nudc. V& khoa hoc cong nghé va d8i méi sang tao, cin déy
manh cic hoat déng nay va thic diy chuyén ddi s6 dé tao ra su bat phé vé nang
suét, chét lvong va stc canh tranh. _

Chién luoc phat trién Pai hoc Qubc gia Ha Nai dén nim 2030, tAm nhin
2045, ciing nhdn manh: "Xéy dung Dai hoc Quéc gia Ha N&i thanh mét dai hoc
nghién ctru tién tién, viva 1a muec tiéu vira [a dong lyc dé phat trién doi ngfl can b,
dao tao ngudn nhén luc chét lugng cao, bdi dudng nhan tai, va nghién ctru khoa
hoc céng nghé dinh cao, nhdm phuyc vu su nghiép cong nghiép hda, hién dai hda
d4t nuée."

Nha nuée ¢4 ban hanh nhiéu chinh sich nhim d8i mai toan dién gido duc dai
hoc, tdng cudng tinh tu chi cho céac trub’ng, khuyén khich dao tao séng tao va khéi
nghiép, ddp tng nhu cdu ngudn nhan luc cho céch mang cong nghiép 4.0. Trong



d6, dinh hudng phat trién da dua ra cdc giai phap cu thé, wu tién mot sé nganh
khoa hoc tu nhién ma Trudng Pai hoc Khoa hoc Ty nhién cé loi thé, gép phén
quan {rong vao su phat trién cia quéc gia trong thoi ky moi.

Trudng Dai hoc Khoa hoc Tuw nhién 1a m§t trong nhiing co s& dao tao hang
dau coa Viét Nam trong 1inh vurc khoa hoc co ban. Trudng da ¢d nhiing dong gop
tich cuc va tién phong trong c¢ong cudc d6i m&i gido duc dai hoc, khong nging
ning cao chit rong déo tao, hudng dén céc chudn myc qudc té. La mot trudng
thanh vién nong cbt cla bai hoc Quéc gia Ha No§i, Trudng Pai hoc Khoa hoc Ty
nhién d& dong vai trd quan trong trong viée xdy dung DPai hoc Québc gia Ha Nbi tré
thanh mot trung tdim dai hoc nghién ctu da nganh, da linh vuc va dat chit luong
cao. |

Nhidu hoc sinh va sinh vién ctia Trudong d3 gianh duoc nhiing giai thudng
cao tai cic ky thi tri tué qude t& nhu Olympic hoc sinh, sinh vién va cdc cudc thi
sang tao khoa hoc k¥ thuat quéc t€. Nhidu cyu sinh vién cha Trudng da trd thanh
nhiing chuyén gia hang ddu tai cdc vién nghién clru va lrudng dai hoe danh liéng
trong va ngoai nude, didu nay khéng dinh chit Iwong dao tao va nghién ctru cia
Trudmg ¢6 (hé canh tranh (rén ci quy mo qube gia va qube 1€,

Hién nay, Trudng dang trién khai nhidu du 4n quan trong nhim x4y dung
mot s& nganh va khoa dat chuin qude té, phat trién cac chwong trinh dao tao chat
luong cao. Cic du 4n nay khong chi gifip Truong ndng cao nang luc ddi ngli gidng
vién ma con gép phin cai thién co s& vat chit. Khu d6 thi Pai hoc Qubc gia tai
Hda Lac dang din hinh thanh véi sb lugng can bd va sinh vién ngdy cang ting.
Diéu nay s& tao diéu kién thudn loi d& Trudng phét trién cac khoéng gian lam viée
hién dai, d4p 1ing nhitng yéu ciu ngdy cang cao vé chét luong dio tao va nghién
ctru & khu vue va trén thé gidi.

Bén canh nhiing thuén loi d3 dat duge, Truwdng Dai hoc Khoa hoc Ty nhién
cing phai d6i mit véi nhidu thach thirc dang -ké: |

» Strc hip din cia khoa hoc co ban con han ché, va mue dd diu tu cia nha
nuée vao linh vue ndy chua thye sy twong xtng. Mot sé nganh thude khdi
Khoa hoc Trai dét gip khé khin trong tuyén sinh, khéng dat dit chi tiu. S6
lugng hoc vién cao hoc va nghién cfru sinh ciing giam sat kha o rét trong
nhitng nam gin day.

« Co s& vit chdt chwa dap tng di nhu cAu va con thiéu sy ddng bd. Tién
d6 xay dung hoan chinh co s& Pai hoc Qubc gia Ha Nbi va Trudng Dai hoe
Khoa hoc Tw nhién tai Hoa Lac dang chdm lai do thidu nguén vbn dau tu
cin thiét.

« Ngudn lyc tai chinh con han crhé trong béi canh tu chi dai hoc, khi ngén



sich nha nu6c dang giam din, trong khi thu nhép tor ddo tao va dich vu
khoa hoc coéng ngh¢ chi ting trudéng & mic vira phai. Do diic thu cua nganh
khoa hoc co ban va myc tiéu ddm béo chit [rgng do tao, Trudng khong
thé mé réng quy méd tuyén sinh nhanh chéng nhu nhidu co sé gido duc dai
hoc khic.

« Sy canh tranh ngay cang gia tiing giira cac trudng dai hoc trong nwée,
dic biét 1a véi cdc trudng dai hoc ngodi cdng 1ap va céc truomg qudc té tai
Viét Nam. Miic dt méi duoc thanh Ip, cdc rudng nay lai ¢ wu thé vé tai
chinh va co ché linh hoat, gitip ho d& dang thu hut ¢ cén bd va sinh vién
gidl.

3. QUAN DPIEM PHAT TRIEN

3.1. Phét trién Truong Dai hoc Khoa hoc Ty nhién pht hgp véi chi truong,
chinh sach ciia Pang, Nha nuée, va chién lvgc phét (ridn chung ciia Pai hoc Québc
gia Ha Nbi, ddng thoi ké thira va phat huy truyén thdng cling ban sic cia Trudng
Pai hoc Téng hop Ha Noi.

3.2, Xay dung Truong Dai hoc Khoa hoc Ty nhién trd thinh mot trudng dai
hoc nghién ctru va ddi méi sang tao, Iéy khoa hoc co ban lam nén tang Kkt hop véi
nghién ctru tng dung ¢6 ham lwgng tri thirc cao, nhim gidi quyét céc vén dé thyc
ti€n va thic dy su phat trién cia khoa hoc cong nghé.

3.3. Két hop hai hoa giita dao tao khoa hoc co ban va dao tao dinh huéng tmg
dung, hwéng t61 muc tiéu phét trién bén viing cta dit nwée, gop phin giai quyét cc
thach thirc toan cdu va nhu ciu thuc tidn clia x4 hdi.

3.4. Phat trién doi ngli can bd chit luong cao, xdy dung méi trudng 1am viée
thén thién va hop téc hiéu qud & ca trong nuée va qudc t&, ddng thoi dam bao sy
ting truéng v& ngudn lyc tai chinh, coi day 13 nhiing nhén t& then chbt quyét dinh
cho sy phat trién bén viing cia Nha trudng.

4. SU MANG, TAM NHIN, GIA TRI COT LOIL TRIET LY GIAO DUC
VA KHAU HIRU HANH PONG

4.1. Str mang

Pao tao nguén nhén e chét lugng cao va phat hién, bdi dudng nhén tai; tién
phong trong nghién ciru, ddi méi sang tao va chuyén giao tri thirc v& khoa hoc tw
nhién va cdng nghé, gép phan tich cue vao sy phét trién, xay dung va bao v& T
quoc.



4.2. TAm nhin
Tré thanh trudng dai hoc nghién ciru va’ ddi méi 'sz’m.g tao hang dau chiu A,
v6i c4e [inh vuc chinh ndm trong nhém 500 trudng hang ddu thé giéi vao nim 2035
va mot sb linh vuc dat top 300 vao nam 2045.
4.3. Gi4 tri cbt 16i
V6i truyén théng 70 nim x4y dung va phat trién, Trudng Pai hoc Khoa hoc
Ty nhién d& dinh hinh ban sdc vin hoa va triét Iy phat trién ciia minh dya trén cdc
gia trf ¢bt 161 sau:
. Chat luong xudf Sg‘z"c
o Tién phong va sang tgo
o Trdach nhiém xd hoi
« Hop tdc va thdn thién
4.4, Triét 1y gido duc
Bao tao két hop chit ché voi nghi‘én clru va g‘éi moi sang tao, dua trén nénﬂ
tang viing chac cla khoa hoc co ban, nham phat trién tri thite va ing dung thuc tién.
4.5. Khéu hi¢u hanh déng
Sang tao, Tién phong, Trach nhiém x& hdi.

5. MUC TIEU

5.1. Muc tiéu chung

Tré thanh trudng dai hoc nghién clru tién tién hang dau tai chau A, v6i mét
sb nganh va linh vuc dat trinh d§ cao trong chiu luc. Poéng gop tich cuc vao sy
phat trién kinh t& - xa hoi ctia dit nuée thong qua dao tao, nghién ctru va ddi méi
sang tao. |

5.2. Mue tiéu cu thé

5.2.1. Pao tao tzguén nhin lyc chit lwpng cao, trinh dj cao, boi dudng
nhin tii phuc vy yéu cau phdt trién kinh (6 - xa hpi va hpi nhip quéc ¢ ciia dit
nieoc

- Quy md dao tao duoc didu chinh hop 1y, phu hop véi md hinh dai hoe
nghién clu, chd trong dén ty 1& ddo tao sau dai hoc, dam bao phi hop véi tiéu chi
qudc t&. Ddng thod, phat trién cac nganh khoa hoc dinh huéng tmg dung, bén canh
viée duy tri va ndng cao chét lugng dao tao trong cdc nganh khoa hoc co ban.

- Chit Jugng cdc chuong trinh ddo tao ot nhan khoa hoc t&i ning va chuong
trinh chét lvgng cao luén duge uu lién hang du. Tién phong m& méi cdc chwong
trinh dao tao thi diém lién nganh va c¢6 tinh &ng-. dung cao tai Viét Nam. Két hop



chiit chg gifta d4o tao va nghién ctiu, gitip sinh vién tiép cén véi nhitng tién bd khoa
hoc va céng nghé mdi nhét.

- Céac chuong trinh do tao dwoc kiém dinh theo cée tiéu chudn qubc gia va
qubc t&, dam bao tinh hoi nhdp va duge cong nhin béi cde trwdng dai hoc uy tin
trén thé giéi. Sinh vién t8t nghidp c6 du kién thirc, k¥ ning dé lam viée, nghién ctu
hogc tiép tuc hoc tép tai bit k¥ ddu trong méi trudng toan ciu hoa.

- Phét hién, bdi dudng va phat trién tai ning teé tir bac trung hoc phd théng,
tao nguén cho céc chuong trinh d4o lao ¢ir nhin khoa hoc t3i ning va chét lugng
cao tai céc trudng dai hoe.

- Ting cudng hop tic véi cdc doanh nghidp, t6 chirc trong va ngoai nude, xay
dung céc chuong trinh hoc béng, thue tip va nghién ciu thue té, gitp sinh vién cé
co hodi phét trién toan dién vé ca kién thite va k¥ n#ing thue tién, dap Ymg &t yéu ciu
ctta thi trrdng lao dong quéc té,

5.2.2. Nghién cveu khoa hoc dinh cao, phdt trién cong nghé v chuyén giao
tri thive phuc vy cong nghiép hod, hién dai hod dit nwéc

- Piy manh céc nghién ctu tién tién trong cac nganh khoa hoc co bén, khoa

‘hoc dinh hudng Gng dung va mdt sb cong nghé miii nhon, dua cic nganh nay dat
trinh d6 khu vuc va thé gisi.

- Két hop chit ché& khoa hoc tu nhién va khoa hoc lién nganh véi cac dinh
huéng Gng dung, khuyén khich hoat déng déi méi séng tao, tao ra céc sang ché, giai
phép hitu fch, va san phdm cbng nghé c6 kha niing chuyén giao thyc tién. Nhiing
sdng tao ndy s& g6p phin quan trong trong viée thic ddy qud trinh ¢éng nghiép héa
vi hién dai héa @4t nuéde.

- Phét trién céc nhém nghién ctu, trung tdm nghién ctu lién nganh va cong
nghé cao, ting cuong hop téc v6i doanh nghiép, vién nghién ciu trong va ngoai
nude dé tao ra cdc san phflm khoa hoc cong nghé c6 gi4 tri thue tién.

- Khuyén khich chuyén giao tri thitc v& cong nghé vao cc [inh vyce irong
diém cta qubc gia nhu ning lwong t4i tao, tri tué nhén tao, cdng nghé sinh hoc, va
mbi tredng nhim gép phin vao phét trién bén vitng, ting trudng kinh t€ va bao vé
mdi trudng,. _

- Tang cudng vai trd ciia Trudng trong viée tu vén, tham gia x4y dung chinh
sdch khoa hoc va cbng nghé qudc gia, giup dinh hinh céc chién lugc phat trién cna
¢4t nrée trong bdi canh cudo cach mang cong nghiép 4.0.

5.2.3. Néng cao vi thé vit uy tin qub"c té ciia T ruwong Pai hoc Khoa hoc Ty
nhién

- MO hinh td chire, co cau va tiéu chf phét trién ctia Trudng Dai hoc Khoa hoc



Tu nhién duge dinh hinh theo hudng hién dai, dap Gng yéu ciu hoi nhap qudc té va
phu hop voi céc tiéu chudn xép hang dai hoc toan ciu. Muc tidu dén nim 2035, cac
linh vuc dao tao v& nghién ciu chi chét cia Trudng s& ndm trong top 500 truong
dai hoc hang diu thé giéi.

- Phét trién mét s6 chuong trinh dio tao va linh vire nghién ctu dat chuén
qubc t&, dam bao su céng nhan va trao dbi vin bing, hoc phén, tin chi véi chc
trudng dai hoc danh tiéng toan cdu. Ddy manh cdc chwong trinh trao dbi sinh vién,
gidng vién va nghién clru véi cic truong dai hoc quéc t& nhdm tao mo1 truwomg hoc
tdp da dang va két ndi rong rai.

- Tiép nhan va tridn khai cac chuong trinh ddo tao tién tién tr cdc nuée phat
tridn duéi dang chuong trinh lién kél, dam bio chit lugng giaug day va phuoug
phép dao tao hién dai. Nhitng chuwong trinh nay s& gép phin ning cao vi thé clia
Trudng, ddng thoi cung cdp cho sinh vién co hoi hoc tip, nghién ctu theo chudn
qubc 1€ ngay tai Vit Nam. |

- Téng cudng tham gia vao cidc du an nghién clu quéc t&, cac hoi thao hoc
thudt 1én, tao mang Iwéi hop tac nghién cit véi cac co s& gido duc va vién nghién
ctru uy tin trén thé giéi. Pidu nay khong chi gép phin ning cao chét lugng nghién
clru ma cdn ting cudng uy tin quic té cia Truong Pai hoc Khoa hoe Tu nhién, dua
t6n tudi ctia Trudng 1én ban dd hoc thuét toan cau.

- Tich cuc quing ba thuong hiéu cta Trudng Pai hoc Khoa hoc Tu nhién ra
thé giéi théng qua cac héi nghi, An phém khoa hoc, va céc hoat dong hop tdc qube
1€ nhu trao dbi giang vién, sinh vién,..., ddm béo ring Trudng khéng chi 1a trung
tam dao tao, nghién ciru hang du trong nwde ma con c¢6 tiéng vang qude té trong

cdng ddng khoa hoc toan céu. |
Céc chi tidu co ban ciia Chién luge phat trién dugce tdng hop & Phu luc.

6. NHIEM VU

6.1. Pao tao

6.1.1. Pic biét' chti trong vio chit lugng cla cac chuong trinh dao tao ¢t nhén
khoa hoc tii ning, 'dc‘f);lg thoi mé rdng quy md cdc chuong trinh déo tao theo dinh
mire kinh té k§ thudt. Xay dung, quy hoach va phét trién mot s nganh va chuyén
nganh lién nganh, c6 tinh tGng dung cao, d4p Gng nhu cAu x& hdi. Khai thac tbi da
thé manh va béan sfc riéng biét ciia Nha trudng dé tao loi thé canh tranh.



6.1.2. Néng cao chét lugng dao tao béng cach thudng xuyén cdp nhét, dbi mai
chuong trinh gidng day, ndi dung hoc tdp va phuong phép giang day. Ting cudng
céc phwong thirc kidm tra, danh gid dua trén phan hdi clia céc bén lién quan va cdc
tiéu chudn kiém dinh chit luong, nhim dam bio dao tao dép tmg yéu cdu ciia thi
trudng lao ddng trong va ngodi nude.

6.1.3. DAy manh hop tic qubc té théng qua viée xfy dung va trién khai cdc
chwong trinh dao tao lién két véi cée trudng dai hoc quéc t& & tit ca céc bic hoe, tao
didu kién cho sinh vién tiép can véi méi trudng hoe tip va nghién ciu quéc té, nang
cao néng luc canh tranh todn cdu.

6.1.4. Tiép tuc phat trién va ning cao vi thé cta Trudng THPT Chuyén Khoa
hoc T nhién nhu mdt "vudn wom" nhan tai cho dat nude. Ting cudng licn két gitta
Truong THPT Chuyén Khoa hoc Ty nhién véi cdc don vi ddo tao khdc trong
Trutng, khai thac hi¢u qua tiém héng hop téc, nhim phét trién ngudn luc nhan tai tir
béc phd théng dén dai hoc.

6.2. Khoa hoc va cong nghé

6.2.1. Gia tang sb [ugng va thiy hang cac finh vue bt 16i cha Nha trudng trong
‘céc bang Xép hang quéc té, dic bist uu tién cac bang xép hang uy tin nhu QS va
THE. '

6.2.2. Ting cudng hoat déng dbi méi sang tao, véi muc tidu dén nim 2030,
ngudn thu tir hoat dong nay s& chiém 5% tdng thu nhp tir cac hoat déng khoa hoc
va cdng nghé, va dat 10% vao nam 2035,

6.2.3. Gia ting ngudn lyc tai chinh cho c4c hoat ddng khoa hoc va cong nghé,
v6i ké hoach ting kinh phi cho hoat déng nghién ctru khoa hoc thém 50% véo nim
2030 so véi nam 2024, va ting gip doi v&o nim 2035. Trung binh mdi ndm, truong
s& dAu tu vao 02 du 4n ning cép trang thit bi, co s& vét chét va phong thi nghidém
nhim tao diéu kién cho viée nghién ciru va sang tao.

6.2.4. Hoan thién mé hinh t5 chirc va quin ly hoat ddng khoa hoc va cbng
nghé theo huéng hiéu qua, phit hop véi cde chudn mye qudc té, déng thoi dép tng
didu kién va moi traedng nghién citu ddc thu tai Viét Nam.

6.2.5. Néng cao vai trd cda hoat ddng khoa hoc va cong nghé trong viéc dao
tao ngudn nhan lyc chit lugng cao va bdi dudng nhén tii. Gin két chit ché hon
giita nghién citu khoa hoc va cong tac dao tao, gitip sinh vién va hoc vién tiép can

va tham gia vao cac du an nghién ciu tién tién ngay tir giai doan hoc tép.
6.3, Hop tdc va phat trién
6.3.1. Pdy manh phat trién méi trudng hoc thuat sang tao, qudc & hoa céc

chuong trinh dao tao, va tang cudng lién két dao tao quoc t&. Tap trung vao viée



phat trién chumig trinh d3o tao ¢t nhan khoa hoc tai ning, cung ¢Ap nhan luc chét
lugng cao khéng chi cho Viét Nam ma con cho khu vue va thé gidi.

6.3.2. Nang cao muc d6 qude t& héa trong céc hoat déng khoa hoc va cong
nghé, phét trién manh mé& cdc nhém nghién ctru xuét sic va céc phong thi nghiém
trong diém. Hop tdc hiu qua voi cdc trudng dai hoe, vién nghién ctru, va tip doan
kinh té - cong nghé hang diu trong mrde ciing nhu qudc t& nhim déy manh nghién
clru va ing dung.

6.3.3. Thu hut cac chuyén gia va hoc gia ¢6 uy tin tir trong nuée va qubc té
tham gia giang day va nghién ciru khoa hoc dai han tai trudng. Pdng thoi, thic dy
cac hoat dong trao dbi, hop tac qudc t& danh cho gisng vién va nghién ctu vién
nhim tang cuong giao lwu hoc thudt va chia sé kién thire tién tién.

6.3.4. Khuyén khich céc hoat ddng trao dbi, hoc tip va thuc tdp cla sinh vién,
hoc vién cao hgc va nghién ciru sinh tai céc co s& dao tao, vién nghién ciu va doanh
nghiép hang dAu trong va ngoai nude. Pic biét, tdng cudng thu hut sinh vién qubc
té dén hoc tAp v& nghién ctu tai Truong Dai hoc Khoa hoc Ty nhién thdng qua céc
chuwong trinh do tao ngfn va dai han.

6.3.5. Da dang héa mang luéi d6i tac chién luge trong nude, bao gE‘)m cdc bd,
nganh, dia phwong, trudng dai hoc, vién nghién ciru va cac doanh nghi¢p 16n. Diéu
nay s& gip cing cb vi thé va uy tin ctia Trudng Pai hee Khoa hoc Ty nhién. Déng
thoi, k4y dung va phal (rién mang ludi cuu hye sinh, sinh vién, hoe vién cao hoe va
nghién ciru sinh trong va ngoai nude dé ting cudng két ndi va hd tro phét trién nha
trudng. - |

7. GIAI PHAP

7.1. Chuyén dbi s va déi méi trong quan tri dai hoc

7.1.1. Xay dung ké hoach vi thuc hién chuyén dbi sb theo md hinh dai hoc
théng minh: X4y dung ké hoach chuyén ddi s6 téng thé, bao gbm cac muc tiéu cu
thé, 16 trinh thie hién va do ludng hiéu qué; Hoan thién va ndng cip ha ting cong
nghé théng tin, tin dung téi da ngudn hee cdng nghé hién c6 trong DHQGIHN va
cac ngudn hre riéng cia Nha trudng; Phét trién cac hé théng quan Iy gido duc
théng minh, hé théng quan ly hoc tap (LMb) v cac nén tang sb hd tro giang day,
nghién clru va quan ly.

7.1.2. Ra sodt, sip xép hudng den mé hinh td chirc bd mdy tinh gon, hibu
qua Xay dung mé hmh t& chirc bd nny thl tru’ong theo huéng tinh gon, pht hop
voi dic thu cna gido duc dai hoc s6; Tich hop céc cong cu quan ly tryc tuyén dé
giam thidu thi tuc hanh chinh, ting cudng su twong tac giita céc bo phén; Xdc

10 -



dinh 18 vai trd va tradch nhiém cia tiing don vi trong qua trinh chuyén déi sb.

7.1.3. Hoan thién d& 4n vi tri viée lam va x4y dung bo chi s& danh gid hiéu
quéa cOng viéc: Xy dung hé théng tidu chi dinh gid nang lwe 1am viée cia vién
chiic va ngudi lao dong dua trén két qua cdng viéc va néng luc st dung coéng nghé
s8; Thiét 18p co ché phan bd kinh phi cho cdc don vi va tra luong theo vi trf viée
lam ctia cén bo, gin 1ién v6i hidu quéa cdng vide; Ap dung hé thdng danh gia minh
bach, chinh x4c, va tao dong luc phat trién chuyén mén cho cdn b6 va nhén vién.

7.1.4. Chuin héa hé théng vin ban quan 1y va quy trinh 1am viée: Ra sodt va
chudn hoa céc vin ban quan ly, quy trinh lam vigc trong céc linh vure hanh chinh,
dao tao, nghién ctru va hop téc qudc t&; Pam bao céc quy trinh lam viée phi hop
véi tiéu chudn quéc té, chuyén nghiép, minh bacli, va thuda loi cho viée Gug dung
cdng nghé s6; Tao méi trudng thudn loi dé cdc hoat dong quan ly ¢6 thé chuyén
sang nén ting s6 mét cdch ddng bd va 1idn mach.

7.1.5. Tang cudng ning luc st dung cong nghé méi cho d6i ngli can bo va
ngwdi hoc: Té chite cdc chwong trinh dao tao, bdi dudng vé cbng nghé théng tin,
trf tu€ nhén tao (Al), va dit liéu lén (Big Data) cho ddi ngll cdn b quan 1y va céc
nha khoa hoc; Khuyén khich cdn b va sinh vién tham gia vao cic du 4n phét trién
san phfun sb phuc vu cho hoat ddng giang day, nghién cttu, va quéin ly; Thiic ddy
vie st dung cong nghé méi trong moi khia canh cia quan tri dai hoc, tir quan 1y
hanh chinh dén dao tao va nghién ctru, tao ra mdi trudong hoc t4p va lam viéc hién
dai, tién tién.

7.2. Phat trién d6i ngit can bd khoa hoc trinh d cao

7.2.1. Xy dung co chu d6i ngii can b khoa hoc hop ly: Danh gia va ra soat
hién trang ddi ngii cén bd khoa hoc nham xay dung co chu hop ly, ddm béo su phat
trién bén viing cho cdc 1inh vye trong diém theo chién luge cta Trudng, Dai hoc
Québc gia Ha Noi va Nha nuée; U tién phét trién déi ngil can bd khoa hoc trinh dé
cao trong cic linh vuc nhw céng nghé¢ thong tin, tri {ué nhéin tao, khoa hoc dif liéu,
va cdc nganh nghién cru miii nhon khac; Thiét 1ap co chu d6i ngili can bd khoa hoc
¢6 tinh da dang, bao gdm céc chuyén gia d4u nganh, c4c nha khoa hoc tré tidm nang
va cac cén bd khoa hoe ¢6 kinh nghiém thye tién.

7.2.2. Phat triéu chinh sich phat hifn, thu hdt va tén vinh cac nhi khoa lhioe
xudt sdc: Phat trin cdc chinh sich tim kiém va phat hién 6 cdc nha khoa hoc tré
cb tiém ning, cling nhu nhitng ngudi c6 thanh tich ndi bat trong nghién cliu va
gldng day; Dua ra céc chinh sach dai ngd hip din nham thu hit cic nha khoa hoc cé
trinh d6 cao, bao gdm ca (iéc chuyén gia nuée ngoai va kiéu bz‘io', tham gia vao cac
chuong trinh dao tao va nghién ctru ciia Trudng; Ton vinh va khen thudng kip thoi
cac dong géprxuét sfic clia d6i ngfi nha khoa hoc nhim khuyén khich tinh thén
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nghién ciru va sang tao.

7.2.3. Pao tao, bdi dutng va danh gid ddi ngli can bd khoa hoc theo md hinh
quéan tri nhin luyc tién tién: Ap dung phuong thirc tiép c4n quan tri nhén lyc hién dai,
14y chét lwrong va hiéu qua lam ti€u chi chinh trong viéc dao tao, bdi dudng, va danh
gia can bd khoa hoc; Xdy dung cac chuong trinh dao tao va phat trién chuyén mén
lién tuc, gilip ndng cao ning lwe nghién cliu, gidng day va quan ly cho ddi ngfi can
bo; Ap dung quy trinh d4nh gia khach quan, minh bach va c6ng bing, dua trén
thanh tich va dong gop thue tién clia timg can bo khoa hoc.

7.2.4. Phét trién méi trudng 1am viée thin thién va sdng tao: X4y dung mdi
trueong 1am viée dua trén tinh thin dan chd, ¢Ong bing, va dong thuén, gitip cic nha
khoa hoc co didu kigén phat trién tdi da nang luc chuyén mén va nghién cliy; Ung
dung cong nghé sb trong quan ly va tuong tic, tao diéu kién thuén lgi cho su hgp
tac va lién két giita cdc nha khoa hoc, cc don vi nghién cliu trong va ngoai truong;
Khuyén khich su sang tao, thic déy tinh tur do hoc thuét va phat {rién viin hoa chét
lwong trong giang day va nghién ciru. Phét trién vin hoa cong s6 v6i cac gid tri cbt
151 v& dao ditc nghé nghiép, tinh sang tao va tinh than hop tic.

7.3. Ting cwdng cic didu kidn dam bio chit lirgng dao tao

7.3.1. Nang cao quy mé va chit luong tuyén sinh:

" Tuyén sinh béc dai hoc: T4p trung vao viée thu hit hoc sinh ¢6 ning luc tir cac
trudong trung hoc phé thong chuyén, dic biét 12 cic hoc sinh ¢6 thanh tich xuft sdc
trong cac ky thi qudc gia va quéc t&. |

Tuyén sinh sau dai hoc: Cha trong vao ngudn tuyén sinh tir sinh vién tét
nghidp ciia Trudng, ddng thdi mé réng tuyén sinh tir cac trudng dai hoc hang diu
khéc. Xay dung cac chinh sdch hd tro va khuyén khich sinh vién tiép tuc theo hoc
sau dai hoc.

Ting cudng cac bién phap ddng bé trong quy trinh tuyén sinh, tir tr vin huéng
nghiép dén hya chon céc hinh thire xét tuyén phi hop.

7.3.2. Piéu chinh chuong trinh dao tao theo nhu cAu thi trudng va xa h(f)i: Cép
nhat chuong trinh d4o tao sao cho d4p Gng nhu clu cla thi trudng lao dong trong
bbi canh khoa hoc céng nghé phat trién nhanh va xu huéng chuyén dbi s6 manh mg;
Tich hop cdc ndi dung méi nhu trf tué nhén tao, dit li¢u 16n, chuyén ddi sb va ky
nang cdng nghé trong cdc chuong trinh dao tao hig¢n co; Dbl méi phuong phép
giang day, chuyén tir phuong phép day truyén théng sang phuong phap day hoc tich
cure, kich thich tu duy phan bién, sang tao clia ngudi hoc; Pl méi cac phuong phéap
kidm tra, dénh gid theo huéng d4nh gia ning lyc toan dién, tir kién thirc chuyén mén
dén céc k¥ ning mém. |



7.3.3. Gido duc toan dién ngudi hoc: Két hop gitta vide trang bi kién thirc
chuyén mén véi phét trién tu duy sdng tao, dao dirc nghé nghiép, va k¥ ning lam
viéc nhom; Pao tao sinh vién khéng chi vé chuyén moén ma con chu trong phat trién
cac k¥ ning quan trong nhu lanh dao, tu duy phan bién, k§ ning mém (giao tiép,
thuyét trinh, l[Am viéc nhém, quan 1y thoi gian); Khuyén khich sinh vién rén luyén
khé néng tu hoc, tu nghién ctu va lam viée doc 1dp d8 c6 thé chil dong trong cong
vi€c va sy nghiép tuong lai.

7.3.4. Pdu tu trang thiét bj phuc vu ddo tao va nghién ctu: Piu tr xdy dung
cdc phong thi nghiém hién dai, dat chudn quéc té, phuc vu cho viée thuc hanh va
nghién c¢lru ctia sinh vién va giang vién; Mua sdm va cip nhét cac thiét bi, dung cu
thi nghiém tién tién phd hop véi xu hudng phe’it trién cta khoa hoc ¢6ng nghé, dam
bao sinh vién ¢6 thé hoc tap va nghién ctu trong diéu kién tét nhit; Ting cudng hop
tac v6i cac doanh nghidp va dbi tic qubc t& dé c6 thém ngudn tai tro va co hdi st
dyng trang thiét bi tién tién tfong nghién ciu.

7.3.5. Nang cao hiu qua ciia hé théng dam bao chit luong: Ting cudng hoat
déng ctia hé théng dam béo chit huong néi bd, dam bao r?mg cac chirong trinh dao
tao dugc klem dinh va ca1 uen lién tuc d& dap ung yéu ciu cua céc tiéu chuén qubc
gia va qube te Thudng xuyen thuc hién viéc dénh gia va kiém dinh céc chuong
trinh dao tao cung nhu co s6 gido duc, dam béao sw phi hop véi céc tiéu chudn quéc
t& nhim ning cao chét lrong dao tao; Thl_r'c hién kiém dinh doc 1ap dé dam bao tinh
khach quan va hiéu qua tl'bng viéc dam bao chét luong.

7.3.6. Cai tién chét lwong thudng xuyén va lién tuc: Ap dung cdc bién phdp cai
tién chit lwong lién tuc, ling nghe phan hdi tir cic bén lién quan (sinh vién, gidng
vién, doanh nghiép) nhim ning cao su hai long vé chét lwong ddo tao; Thue hign
khao sat va danh gia thufmg kuyén v& su hai long cha sinh vién, giang vién va
doanh nghidp vé chét hrong giang day va chuong trinh dao tao, tir d6 didu chinh kip
thoi dé dép g yéu cau thue tién. Ting cudng hd tlo sinh vién trong viéc tim kiém
viéc 1am, phat tridn k¥ ning nghé nghiép, va gia téng ty 1& sinh vién 5t nghiép ¢6
vige lam dang chuyén ng'_émh, pht hc_)’p véi yéu ciu thi trudng.

7.4. Nang cao quy mé va chit hrong nghién cdu khoa hoe

7.4.1. Déi mdi md hinh t& chtre cée nhém nghién ctu manh va phong thi
nghiém trong diém: Tang cudng tinh linh hoat trong viée 16 chirc cic nhém nghién
ciru manh va phong thi nghiém trong diém, giap thu hat cac nha khoa hoc 2ioi tu
trong va ngoai nuwde tham gia vao cdc dw én nghién ctru; Tép trung phat trién cac
nhém nghién clru manh véi muc tidu gia ting sé lwong va chit lvgng cic cong bd
khoa hoc trén cac tap chi uy tin qudc té; P& cao vai trd cia cdc nhém nghién cliiu
manh va phong thi nghidm trong diém trong viée din dit cac nghién ctu chién luge,
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c¢6 tAm &nh hudng.

7.4.2. Tang cudng va da dang héa hop tic qude té vé khoa hoc va cong nghé:
Mé rong vi phat trién cdc mdi quan hé hop tac quéc té vé& khoa hoc va cdng nghé,
gitp két ndi voi cic 1 chirc, triwdng dai hoc va vién nghién clru hang dau thé gi6i;
Phat huy vai (rd cla cdc nha khoa hoc trong viée x8y dung cac quan hé hop tdc thue
chét, thic ddy viéc trao @i hoc thuét va nghién ciu, tir d6 ning cao vi thé ciia
Trudng trong méi trudng hoc thuét qudc té.

7.4.3. Phat trién cdc hudng nghién ctru lién nganh: Nim bit xu thé phat trién
cia khoa hoc va cong nghé va tan dung co hdi tir cdc chinh sach vi md dé phat trién
cac [inh vue lién nganh ma Truwdng co thé manh nhu trf tué nhan tao, ¢éng nghé ban
din, khoa hoc va cong nghé vat liéu, cdng nghé sinh hoc, héa - sinh duge hoc, phét
trién xanh, tudn hoan, quéan 1y tai nguyen va phong chéng thién tai; Déu tu nghién
olru cdc vin d& mang tinh chét 11en nganh dé tiép can nhanh vor1 nhiing tién bo khoa
hoc toan ciu. _

7.4.4. Gia ting sy tiép can v6i nhu cdu thyc tién cta doanh nghiép va dia
phuong: Ting tAn suét tiép cin va hop tic voi doanh nghiép va dia phuong dé hidu
16 nhu cdu vé céngh_ghé va k-ho'a'hgc -mé‘i; Mé rong quan hé v6i cae doanh nghiép
16n, déc biét 1a cdc doanh nghiép c6 bd phin nghién ctu va phat trién (R&D) manh
dé thuc hién cdc du én nghién ciru chung, hodic nghién ctru theo d4t hang tir doanh
nghiép. | . |

7.4.5. Thi diém thanh l4p doanh nghiép spin-off va khai thic t3i san tf tué:
Trién khai thi diém thanh 14p cdc doanh nghiép spin-off dya trén cic két qua nghién
ctru ctia Nha truong, tir d6 khai thac tai san trf tué mot cach hi¢u qua;

Chia sé kinh nghiém va giéi thiéu cdc md hinh ddi méi séng tao thanh cong,
tén vinh cdc nha khoa hoc ¢6 nghién cttu duge tng dung thyce tién.

7.4.6. Thanh lap Quy hoat ddng khoa hoc va cbng nghé va ning cip co sé vit
chét; Thanh 14p Quy hoat ¢dng khoa hoc va céng nghé dé tao ngudn tai chinh ha tro
cdc du 4n nghién ctru va phat trién khoa hoc; Cha dong tim kiém céc nguén déu tu,
tai trg tir doanh nghiép va t chitrc _quéc té dé bd sung trang thiét bi va ning cép hé
théng phong thi nghiém, dam bdo hidu qué trong viéc st dung tai nguyén; Tranh
dAu tir dan trai, tép trung vao nhitng Hnh vue trong diém va chién luge.

7.4.7. Téng cudng cdc hoat dfng ddm bao an todn va liém chinh hoc thuft:
Thue hién céc bién phép dam bio an toan trong nghién ctu, dbng thdi chi trong dén
vén dé liém chinh hoc thudt va dao dirc nghién ctu theo chuan mue quoc t&; Hoan
thién chinh sach khen 1h1.10"1g va hd th‘ cac nha khoa hoc co nang luc ng,hlen clru
101 giup ho phat Lrlen va cdng hlen nh1eu hon;

7.4.8. Bay mgnh sy tham gia ctia nguodi hoc vao céc hoat ddng nghién chu:
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Khuyén khich sinh vién, diic bidt 13 sinh vién hé tai ning, chit luvong cao va
hoc vién sau dai hoc, tham gia vao céc dé i nghién clru va dy an khoa hoc; Xay
dung cic co ché dong vién va khuyén khich sinh vién tham gia céc hoat déng
nghién cttu khoa hoc va dbi méi séng tao, gitp ho tich liiy kinh nghiém thuc t§ va
phat trién tu duy nghién ctu.

7.4.9. Xay dung tap chi khoa hoc lién nganh uy tin

Phit trién mat tap chi khoa hoc ciia Nha trudng theo hudng tap chi lién nganh
cO uy tin trong nwdc, véi muc tiu dua vao danh muc SCOPUS trude nim 2035;
Tap chi nay s€ 1a noi dé c¢de nha khoa hoc trong va ngodi trudng cong bd cdc cdng
trinh nghién ctu chét lugng cao trong linh vie khoa hoc ty nhién va ing dung,
ddng thai ning cao vi thé hoc thujt ciia Nha trudng trong c¢dng déng khoa hoc qude

~

te.

7.5. Hién dai héa co sé vat chit

7.5.1. Chu ddng tim ngudn kinh phi ning c¢p co sd vét chit: Tich cuc tim
kiém va huy ddng céc ngudn kinh phi tir ngén séch nha nude, doanh nghiép, va cdc
t6 chirc qudc & d& diu tu néng cip co s¢ vét chét tai cdc co 56 hién ¢6: 334 Nguyén
Trai, 19 L& Thanh Téng va 182 Luong Thé Vinh; Nang cép hé théng phong hoc,
phong thi nghiém, thu vién va céac tién nghi khéc dé déap g tiéu chuén quéc té, tao
- mdi trueong hoc tép va nghién ciru thudn lgi cho gidng vién va sinh vién.

7.5.2. Chu ddng va tich cuc tham gia du 4n xdy dung co s6 tai Hoa Lac: Phéi
hop chit che v6i cdc Ban chire ning cta Dai hoc Qubc gia Ha N§i trong viée thiét
ké, xdy dung va ldp dat noi thit trong khudn khé Du an QG-HN-07 tai Hoa Lac,
dam bao ring céc cong winh duge wién khai ddng bo, ding idn dd va dat chit
hrong cao; Xay dung ké hoach khai thic va st dung hidu qua co s& vit chit méi tai
Hoa Lac, d%‘)ng thoi dam bé_’ﬁ) co s¢ ndy phuc vy tét cho cac hO;’;l'[ déng dao tao va
nghién ctru khi duge dua vao st dung, | ‘

7.5.3. Néng cép ¢o s& vét chit theo hudng hiéu quéa va tiét kiém: Phéi hop voi

- Pai hoc Quéc gia Ha Nbi dé xdy dung, d& xuit va trién khai céc du 4n ning cép co
s0 vAt chit nhim t6i wu héa chi phi du tu nhung vin dam béo hiéu qué cao, dic
blCtld i‘rong viéc phuc vu céc hoat dong nghién ciu khoa hoc va dao tao; Uu tién
cac du 4n hwéng téi vide tiép cﬁn khoa hoc v cOng ngh@: hién dai, phit tribn cdc
nhém nghién ctru 1ién ngéanh, lién linh vyce, phong thi nghiém trong didm va cac don
vi nghién ctu xuft sdc. Pam béo co 6 vt chét Eieip rng nhu clu ciia mét dai hoc
nghién clg tién tién, hd tro tét cho céc hoat ddng nghién ciu chét luong cao va dao
tao ddi ngﬁ khoa hoc trinh _dé_‘) cao.
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7.6. Gia ting cic ngu_f‘)n luc tai chinh va tir cha dai hoc

7.6.1. Kién nghi Nha nudc va cac cip cé thim quyén ting ddu tu cho con
ngudi va co s& vit chit trong linh vuc khoa hoc co ban va cdng nghé: Tiép tue kién
nghi véi Chinh pht, Bé Gido duc va Dao tao, va Dai hoc Qubc gia Ha Nbi aé ting
cudng din tu cho dao tao nhan luc, dic biét trong viéc hién thue hoa cac chinh sach
thu hat va d4i ngd nhan tai; Tang cudng diu tu vao co s& vat chit phuc vy cho hoat
ddng dao tao va nghién clru, ddc biét 12 cho céc linh vuc khoa hoc co ban, gitp nng
cao chil luong gido dyc va nghién ctiu trong dai han.

7.6.2. Tang ngudn thu tir hoat déng dio tao mét cach hidu qua va bén vitng:
Thiét 1ap céc dinh mire kinh té - k§ thuét cho ting chucng trinh dao tao, bao gdm
cac chu ong trinh hen két quéc 18, nham t61 wu hoa nguon thu tir hoat ddng pido duc
Dam bio ring céc chuo*ng trmh nay dap g yéu ciu vé chit lugng dao tao va cung
cAp céc dich vu gido duc phil hop véi tiéu chudn qudc té, tir d6 ting cudng stc hdp
dan va tinh canh tranh clia céc chuong trinh do tao. |

~ 7.6.3. Thiic ddy hop tdc va thwong mai héa san phim khoa hoc cong nghg:
Tich cire dang ky chi tri hodic tham gia cdc chwong trinh hep téc, dy én va d& tai
khoa hoc va cdng nghé v6i cdc dbi tie trong va ngodi nudc, mé rdng pham vi
nghién ctiru va tng dung khoa hoc; Tén dung cac thanh tyu khoa hoc va cdng nghé
ciia Nha truémg dé thuong mai héa sén phém tao ngudn thu bd sung tir hoat dong
khoa hoc, ddng thoi g1up quang ba thuong hleu va néng luc nghién ciu cua Trudng
ra thé gidi. 7

7.6.4. Phét trién céc don vi kinh doanh va dich vu: Phat tridn cdc don vi nhw
cdng ty, trung tdm dich vu trong céc linh vuc lién quan dé tao ra ngudn thu sy
nghiép, gitp Nha truong tw chi tai chmh Cac dlCh vu ¢6 thé bao gbm dio tao ngén
han, dich vu tu vén, chuyen glao cong nghe Vi cac hoat dong dich vu khac lién
quan dén céc Iinh vire chuyén mon ciia Trudng. '

7.6.5. Vén ddng tai trg tir cdc nha tai trg va cuu sinh vién: Tdng cudng véan
dong tai trg tir cdc ngudn bén ngoai, bao gdm cdc cwu sinh vién, doanh nghiép, va
cdc td chirc xa hoi c6 lién két v6i Truong: Khuyén khich su tham gia cha cyu sinh
vién trong viéc hd trg tai chinh va phét trién cac chuyong trinh dio tao, nghi€n ctru,
nham thic ddy méi quan he hop téc bén vitng gitta Nha truwdng va cac bén lién quan.

7.7. Nang cao hidu qui cic hoat ddng hop tic phit trién

7.7.1. Xac l4p hé 'théng dbi téc chién luge: Nha trudng s& thiét 14p mang ludi 61
tac chién luge trong va ngoai nude dya trén cde linh vire ma trudng ¢6 thé manh. Vige
hop téc s& duoc trién khai linh hoat theo cc hinh thic phit hop véi timg dbi téc, bao
gbm trudng dai hoc, vién nghién ciru, doanh nghiép va cée t§ chire quéc t6; U tién
phét trién céc dbi tac c6 uy tin cao trong linh vue gido duc, khoa hoc va cdng nghé,
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nham tao ra nhung co 1101 phat trlen lau dai cho cé d61 bén.

7.7.2. Thu hit sinh vién quéc t&: Dt myc tidu tcmg ty it smh vién qube 8 théng
qua viéc x4y du’ncr chinh sach va trién khai céc hoat d’ong thu hit sinh vién nuwée ngoai
dén hoc tap tai trudng, ci trong cdc chuong trinh ngén han va dai han, Kibn tao moi
trudng hoc tp hién dai, sang tao, qubc t& hoa dé dap Gng nhu ciu cia sinh vién qubc té
va gitip ning cao vi thé ctia Trudng trong c4c bing xép hang dai hoc toan ciu.

7.7.3. Hyp téc ba bén v6i trudng dai hoe va doarh nghiép nude ngoai: Phat trién
cdc m6 hinh hop tac dao tao va nghién cliru ba bén gifta Nha trurdng, cdc trudng dai hoc
va doanh nghiép nudc ngoai. Piéu nay gitip tao didu kién cho sinh vién ¢ co hdi hoe
tap va thyc tap tai nudc ngodi, ddng thoi ndng cao kha ning tiép can vdi thi trudng lao
dong qude té; Vide né.y. s& khing dinh chét luong dao tao cia Trudng vi ning cao uy
tin qudc té,- mé r(f)hg co hdi nghé nghiép cho sinh vién trong va ngoai nudc.

7.7.4. Xy dung mang lwéi cru sinh vién: Tang cudng két ndi véi cic cyu hoe
sinh, sinh vién, hoc vién cao hoc va nghién ctu sinh cia Trudng dang lam viée trong
va ngoai nudc, xﬁy dung mang ludi hop tac va chia sé kinh nghiém' Mang luéi nay
khong chi tao ra co hoi hep tc trong gidng day, nghién ctu ma con gitp khai thac
nguon tai tro va céc co h01 phat trién cho Nha t1uong

7.7.5. Hop téc gm‘_a Trudng, Doanh nghiép va DPia phuwong:Nha trudng s€ phat
trién m6 hinh hop tac ba bén gifta Trudng - Doanh nghiép - Pia phuong, thu hit sir
tham gia ciia cdc chuyén gia khoa hoc, nha quan 1y va doanh nhén vao céc hoat déng
gidng day va nghién ctru; MO hinh néy gitip két ndi ly thuyét va thwe hanh, tao co hoi
thue tién cho sinh vién va giﬁ ting su gén két gifta Nha trwdng va cong ddng.

7.7.6. Tang cudng hop tac dao tab va nghién ciru: K&t ndi chit ché cdc hoat dong
dao tao, nghién clu va chuyén giao tri thic véi cée dbi tic trong va ngodi nude. Pic
biét cha trong dén vide hop téc véi cée tip doan kinh té 16n, dia phu'ong va cdc vién
nghlen clru ¢6 uy tin; Phét trién céc chwong trinh dao tao dai han Va ngin han dua trén
sy hop tac voi cic don vi gido duc va céc to chite frong nudce va quoc té, gilip md rong
kha néng cung cp dich vu gido duc da dang va phil hop véi nhu cdu x4 hoi.

7.8. Pay manh céic hoat dong két ndi va phuc vu cdng ddng

7.8.1. Tu vAn cho cac dia phuong v& phat trién bén vitng: THng cudng vai trd cla
Nhi trudng trong viée.cung cfip tu vin cho cic dia phuong v cde van dd quan lrong
nhu phét trién xanh, kinh t& tudn hoan, quy hoach ving lanh thé, bao vé moi trudng,

..khai thdc. tai nguyén hiéu qua va phong chdng tai bién thién nhién; Sw tur vin ndy s& .

gifip céc dia phuong phét trién theo hudéng bén ving, ddng thi tan dung kién thirc
khoa hoc tién tién cfia Nha trudng vao cic vin dé thyc tién.

| 7.8.2. U tién trién khai cic nhiém vikhoa hoc va cdng nghé phuc vu cong ddng;
Nha trudng s&€ v tién ngufin_ Iuc_dé trién khai céc nhiém vu khoa hoc va cdng nghé,
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cling nhu chc hoat dong tr vAn dé giai quyét cac vin dé Vce“'lp bach cta cong dong va xa
hoi; Déy manh hop tac qué)c t& nhdm khai théc thém céc nguén [ye v Gng dung vao
viée phuc vu cong ddng, mang lai loi ich x& hdi 1au dai.

7.8.3. Gop phin ning cao ning hrc gido duc phd théng: Chia déng tham gia vio
cac hoat dong dao tao, ndng cao chuyén moén va cip nhat kién thitc mdi cho gito vién
trung hoc phd théng, Ddng thoi, Trudng s& phat hién va bdi dudng tai ning ré, W vAn
cho hé théng gido duc phd théng v& chuong trinh, ndi dung va phuong phép gidng day
hién dai.

7.8.4. Lan tda tri thire cho ¢Ong ddng: Trién khai céc hoat dong nhim chia sé va
lan téa tri thirc rong rai cho cong ddng théng qua céc hinh thic da dang, phi hop véi
nhiéu déi trong khac nhau. Céac hoat ddng ndy 6 thé bao gdm hdi thio, cic khoa hoc
mé, tr vin va cic chuong trinh truyén théng khoa hoc; Viée lan téa tri thitc s& gép
phin ndng cao nhin thirc va kha ning tiép cén tri thirc khoa hoc clia cong d‘éng, gidp ho
ap dung hiéu qué hon vao cudc sbng va cong viée.

7.8.5. Téng cuodng heat déng tinh nguyén va thién nguyén: Nha trudng s€ md
rong quy mod va nﬁhc cao tAn suft cc hoat ddng tinh nguyén va thién nguyén, nhim
gilip d& cic cong dong can su trg gitp trong x& hoi; Cac hoat dong nay khong chi gop
phin cii thién cude song clia céc nhém dbi tuong khé khin ma cén giup sinh vién va
can bd Nha tluong phét huy tinh than trach nhiém x& hoi va y thire cong dong:,

8. TO CHUC THUC HIEN .

8.1. Trudng Pai hoc Khoa hoc Tw nhién

- Béo cdo vi d& nghi Pai hoc Quéc gia Ha Noi tao didu kign dé Trudng thuc hién
thanh cong Chién lugc phat trién Truong Pai hoe Khoa hoc Ty nhién dén nim 2035,
tAm nhin 2045.

- Chi dao tb chuc xdy dung K& hoach chIen lirge de xac dinh céc chi tiéu pht hop
v6i 16 trinh Chién luge.

- Chi dao va kiém tra, giém sat cac don vi xAy dung va trién khai thuc hién chién
luge cia don vi phlt hgp véi dinh huéng va céc ndi dung cla Chién luoc phét trién
Trudng.

- Pon dbe, kiém tra, gidm sat cac don vi thye hién Chién hroc theo 16 trinh quy
dinh. Panh gi4, didu chinh va bd sung céc chi tidu ké hoach pht hop voi bdi canh va
yéu chu phat trién cia Trudng. |

8.2. Cac don vi trong Triwrdng

- Ph bién sau 1ong cdc ndi dung ciia Chién luge dén tit ci céc b phan trong don
vi va toan thé vién chirc, ngudi lao ddng, hoc sinh, sinh vién, hoc vién, nghién citu sinh
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dé ting cudng su ddng thuan trong tmg tap thé va todn Trudng, néu cao quyét tdm
thyre hién thing loi Chién hroc phét trién vi loi ich chung ciia Trudng,

- X4y dyng Chién lugc phét trién va cdc ké hoach twong tng clia don vi phit hop
véi Chién hroe phét‘ trién va cac ké hoach ciia Trudng, trinh Higu trudng phé duyét.
Chién tugce phét trién ctia m&i don vi phai 1& mt phén cdu thanh hitu co trong Chién
lugc phét trién chung ctia Trudng.

- Chu dong huy ddng cac nguén luc dé thue hién k& hoach nhim dat dwoc cée chi
tiéu d8 ra.

- Binh ki béo c4o Trudng viée thue hién cac chi tidu ké hoach va kién nghi didu
chinh, cdc chi tidu k& hoach cho phit hop véi thye tién ciia don vi./.
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Phu lue
_ CAC CHI TIEU CO BAN
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC KHOA HQC TU NHIEN
PEN NAM 2035, TAM NHIN 2045 |
(Kem theo Nghi quyét s6 3366 /NO-DHKHIN-HPT ngay & thdng 40 ndm 2024
ciia Hoi déng truomg Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién)

Ay Chi tiéu
TT Tiéu chi 2035 2045
1. Pao tao
1.1. | Chitiéu tuyén sinh (ngwdi) 4200 5.600
- Chinh quy 3.600 5.000
Trong ds, Cir nhan L3000 4.000
Thac st 7 cl 500 800
Tién st - 100 200
- THPT Chuyén 600 600
1.2 | Quy mb dao tao (ngudi) 15.100 20.000
~ Chinh quy 13.300 18.200
Trong dd, Cir nhin 12.000 16.000
Thac st 1.000 1.600
Tién st , 300 600
- THPT _ 1.800 1.800
1.3. | Pao tao chét luong cao
‘ - T,i 1€ sinh vién ¢ pha“m 1§hog hoc t@i ning, 10% 15%
chat lugng cao, chuan quoc té trén tong qui
mo dao tao dai hoc
- Ti 1& qui md dao tgo lién két qubc té trén 1% 2%
tong quy mo dao tao
1.4. | D6ingli can bd
- Tbng s6 can bod 1.000 1.200
- Ti 1& cdn bd khoa hoc trén téng s6 can bd 75% 75%
- Ti 1¢ can bj khoa hoc c6 trinh d§ TS tré 85% 90%
1&n '
- Ti1& can b khoa hoc ¢6 chirc danh GS, 40% 45%
PGS :
- Ti 18 ngudi hoce trén gidng vién (tinh sau 14 14
qui déi) : '
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TT

Tién chi

Chi tién

tham pia hoc tap (th cip dd ¢b6 ching nhin,

2035 2045
1.5. | Sinh vién
- Ti 1¢ sinh vién t6t nghiép dong han 60% 80%
- T1 1¢ sinh vién 6t nghiép 80% 90%
- T 1€ ngudi t6t nghiép c6 viée 1am sau khi 90% 95%
t6t nghigp
2. Nghién ciru khoa hoe va dbi méi séng
tao
2.1. | Céng bd khoa hoc
- 84 cong bd trung binh ctia c4n b khoa hoc 2 2,5
- S4 cong bd & danh muc WoS/Scopus trung 1,5 2,0
binh cia can bd khoa hoc
- Ti 18 céng bd thuge nhém Q1, Q2 theo xép 65% 80%
hang Scimago
2.2. | Phat minh, sing ché
- 86 Irong don dang ky s hitu tri tue du’oc 40 60
chip nhin hop 1&/niam
- 86 lugng bing s6 hitu tri tué duge cp/nim 15 20
2.3. |86 luong san phim khoa hoc cong nghé 10 20
duogc chuyén giao hode thuong mai héa/nam
2.4. | Phong thi nghiém, trung tdm nghién ciru
- 86 hrong: phong thi nghiém/Trung tim 10 15
nghién ciru trong diém _
- 86 lugng nhém ngh1en ctru manh 30 45
2.5. |'Ti 18 giai thudng vé& hoc thuat & cap B9, 0,5% 0,5%
Quoc gia, Québc té cua cén bd trén tong so
cdn b khoa hoc co hitu trong 5 nim gin
nhét
2.6. |Kinh phi nghién ctru trung binh (tir cdc | 200 triéu | 400 triéu
ngudn khéc nhau, khonOr tinh ddu tu cho co
s& vat chit) trén can b khoa hoc co hitu
frong 3 ndm gin nhat
27 |Tilé nguon thu tr hoat déng d6i moi séng 7
tao trén tdng ngudn thu tir hoat dong khoa 5% 10%
hoc céng nghé .
3. Hoi uh‘“lp quﬁc-té
3.1. | Ti 1& ngudi hoc cé quoc tich nudc ngodi 2% 3%
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Tiéu chi

Chi ticu

2035

2045

trao dbi ngén han téi hoc tép toan khod)

3.2.

Ti. 1& can bd khoa hoc c6 qudc tich nuwée
ngoai (dén giang day t8i thidu 01 chuyén dé
hodc c6 thoi gian giang day hodc nghién ciu
tai trromg 1ién tuc t&i thidu 3 thang) trén quy
mo can bd khoa hoc co hitu

3%

5%

Ti 1€ can b khoa hoc co hitu di giang day
va nghién ciiu tai trwdng dai hoc & nudce
ngoai t6i thidu 01 chuyén dé hodc c6 thoi
gian di trao d6i it nhét 3 thang

3%

8%

3.4.

Ti 1& sinh vién di hoc hodc thuc tip tai
tredng dai hoe & nudc ngoai ¢o tin chi dugce
cdng nhén chuyen doi.

2%

4. Xép hang dai hoc

4.1.

| $6 1100 vie xép hang thude nhom 500 thé

gioi

4,2,

$6 linh vue xép hé_mg— thuﬁc nhém 300 thé
gidi

5. Tai chinh

5.1.

Bién d) hoat dong trung binh 3 nim

10%-20%

10%-20%

5.2.

Ti s ting trudng bén viing

2%

3%

6. Két ndi va phuc vu cong ddng

6.1.

S6 luong hoat dong két ndi va phuc vy cong
ddng dugc t6 chirc trong nam hoc.

40

50

6.2.

Ty 1& cdn bd, sinh vién tham gia két ndi va
phuc vu cdng ddng trong ndm hoc.

25%

35%

6.3.

Sé lwong t6 chire, dia phuong nhén tac déng
tich cuc tir hoat ddng ket ndi va phuc vy

50

75

cong dong trong ndm hoc
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