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MO DAU
1. Tinh cip thiét

Vuon Qudc gia Phong Nha - Ké Bang 1a mot khu bao ton thién nhién dac
biét va ndi tiéng caa Viét Nam, dugc UNESCO codng nhan 1a Di san thién
nhién thé gii hai lan. Vuon Qudc gia ndy nam & phia Bac diy nai Truong
Son, thuoc huyén B6 Trach, tinh Quang Binh, cd dién tich ving 16i la
125.729,6ha va ving dém hon 217.908,44ha. Vuon Quéc gia Phong Nha - Ké
Bang la tén goi cho ca khu vuc dong Phong Nha va khu vuc rimg nui da voi
Ké Bang.

Tuy nhién, trong qué trinh khai thac manh mé tai nguyén du lich ciaa Di san
Thién nhién thé gigi Vuon Quéc gia Phong Nha - Ké Bang di xuat hién nhiing
ap luc va mau thuan gitta muc tiéu tang cao loi nhuan voi kha ning chiu tai cua
moi truong du lich ngay cang giam. Pay la bai todn ma tran twong quan gita
hai dai luong loi nhuan rong tu nhién (NPV) va strc chiu tai moéi truong du lich
(Lc) trong cbng tac quan ly du lich theo hudng phat trén bén viing. Lugng
khach ting 1én ddng nghia véi loi nhuan ting nhung diéu nay khéng co nghia
la Ban quan 1y Vuon Quéc gia va So Du lich tinh Quang Binh khdng can gidi
han lwong khéch tham quan. Vay sé lugng khach toi han 13 bao nhiéu dé moi
treong du lich con co thé chiu tai dugc va tu n6 s& phuc hoi?

Chinh vi nhitng ly do trén nghién ctu sinh d3 chon dé tai luan an la:
“Nghién citu ddnh gid sirc chiu tdi ciia méi trieong du lich phuc vi phét trién
du lich bén viing Vuwon Quéc gia Phong Nha — Ké Bang” nham danh gia dinh
lurong sac chiu tai téi han cia moi truong du lich caa toan bo dia hé (geo-
ecosystem) Vuon Quéc gia Phong Nha — Ké Bang. Noi cach khéc, noi ham
cua luan an s& giai bai toan tuwong quan giira gié tri lgi nhuan kinh té du lich
t61 da (NPVma) VA Qid tri stc chiu tai méi trudng trung binh cua dia hé tdi
thiéu (LCmin). D6 13 co so khoa hoc dé diéu tiét cong tac quan ly du lich theo

hudng phat trién bén virng.



2. Muc tiéu

- Banh gia suc chiu tai moi treong du lich toan bo dia - hé sinh thai Vuon
Quéc gia Phong Nha — Ké Bang dua trén co s tong hop suc chiu tai cua céc
d6i twong moi truong thanh vién ciu thanh dia - hé sinh thai khi bi tac dong
cua cac tai luong tiéu cuc cua tu nhién va du khach tang 1én.

- P& xuat mé hinh va céc giai phap quan 1y méi truong du lich bén ving
dua trén nguyén tic 1a khai thac loi nhuan ti da va bao vé nghiém ngat tinh
bao ton di san.

- Piéu hanh va diéu chinh lién tuc mdi quan hé can bang dong gitta 3 dai
lrong tuong tac véi nhau trong dia — hé sinh thai ctia méi truong du lich
Phong Nha - Ké Bang dam bao 3 diéu kién: (1) Stc chiu tai trung binh cua
moi truong du lich luén luén duong (Lcy>>0) gom 6 yéu té thanh vién: moi
treong dat, moi trudng nudc, moi trudng khong khi, méi truong co sé ha tang
va dich vy, moi truong hang dong va moi truong rieng nguyén sinh; (2) Gia tri
1&i rong hién tai luén luén duong (NPV>>0); (3) Luu luong khach du lich dat
Xap Xi gidi han t6i da cho phép (Gtpay).

3. Péi twong va pham vi nghién cieu

* Péi twong nghién ciru

- P6i tuong nghién ciu sirc chiu tai moi treong du lich bén viing 1a khu
vuc Di san Thién nhién thé gioi Vuon Quéc gia Phong Nha - Ké Bang, bao
gom khu rimg nguyén sinh, hang Phong Nha, dong Thién Pudng va dong
Son Doong.

- Nhimg ddi twong moi trudng cu thé tu nhién va xa hoi cau thanh toan bo
méi trudng du lich cua dia-hé sinh thai (Geo-ecosystem) Vuon Québc gia
Phong Nha - K¢ Bang la:

+ Moi trudong dat;

+ Moi truong khong khi;

+ Moi trudong nudc mit va nudc ngam;
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+ Méi trudng co so ha tang: khach san, nha nghi, giao théng va dich vu;

+ Moi treong hang dong: hang Phong Nha, dong Thién Puong va dong
Son Doong;

+ Moi treong sinh thai rieng nguyén sinh.

* Pham vi nghién caru

- Pham vi nghién ctu chii yéu 1a nam trong khudn vién cia Vuon Quéc
gia Phong Nha - Ké Bang nam phia tay - tdy bac tinh Quang Binh doc bién
gidi Viét Lao cd toa do dia Ii la: 17°20°-17°48” vi do bic, 105°46°-106°24°
kinh do dong. Phia bic Vuon Qudc gia duoc gidi han boi quéc 16 15A, phia
nam va tdy nam tiép gidp véi Lao, phia tdy dugc gisi han boi duong québc 16
561 (qudc 16 12A cii), phia déng va dong nam giap xa Truong Son (huyén
Quang Ninh), xd Pha Dinh va x4 Hung Trach (huyén B6 Trach) va duoc gidi
han béi suwon dong cua day ndi U Bo.

4. Luan diém bao vé

Lugn diém 1:

Suc chiu tai (Load capacity) cta moi truong du lich khu vuc di san Phong
Nha - Ké Bang la kha nang chiu dung cac tai lugng tiéu cuc tu nhién va hoat
dong nhan sinh gay ra ddi véi 6 d6i tugng méi trudong du lich: (1) Péi tugng
moi trudng dat; (2) Péi tugng moi trudng nude; (3) Poi twong moi truong
khong khi; (4) Doi tugng méi trudng co sd ha tang va dich vy; (5) Péi tuong
moi truong hang dong va (6) Pdi twong mdi trudng sinh thai riing nguyén
sinh. Gi4 tri stc chiu tai cua 6 dbi twong moi truong du lich tir 2013-2023
thay doi tir 0,45 dén 0,94. Piéu d6 chung té du lich Phong Nha - Ké Bang van
con co hoi dé dau tu phat trién.

Lugn diém 2:

M6 hinh quan ly du lich bén viing 1a qua trinh van hanh 3 yéu t6 13i rong
tu nhién hién tai (NPV), s lurong du khach (Gt) va suc chiu tai du lich trung
binh (Lctb). Ba dai lugng nay ludn ludn twong tac 13n nhau trong thé can bang
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dong. Vi vay, md hinh quan Iy du lich bén viing 1a diéu hanh va diéu tiét sao
cho Lctb>>0,5; NPV>>0; Gt< Gtmax. D¢ 1a diéu kién dam bao khai thac loi
nhuan tdi da vé kinh té nhung s& bao vé nghiém ngit tinh bao ton caa di san.
5. Cac diém méi caa luan an:

- Pé xuat phuong phap danh gia stc chiu tai méi véi cong thac 1a Le=1-
A/B, day 1a phuong phap dinh luong chat ché vé y nghia toan hoc va c6 gia tri
thuc tién cao dugc 4p dung dé danh gia suc chiu tai cua cac ddi tuong thanh
phan ctia méi truong du lich cau thanh dia hé sinh thai caa khu vuc Phong
Nha — Ké Bang va danh gia sic chiu tai trung binh cua toan bo dia hé.

- Pa phan tich chi phi loi ich (Cost Benefit Analysis) cho kinh té du lich
dang khai thac dé tinh gia tri 1ai rong cho timg ddi tuong: dong Son Poong,
hang Phong Nha, dong Thién Buong va rirng nguyén sinh.

- P thiét 1ap dugc mbi quan hé ddng bién gitra 2 dai luong: gia tri l4i
rong (NPV) va Stc chiu tai (Lc) trong 10 nam (2013-2023). Khi suc chiu tai
Lcy>0 thi gid tri 14i rong hién tai NPV>0. Pay 1a quy luat cho phép khang
dinh du lich khu di san Phong Nha-Ké Bang dang trén da phat trién bén viing.
6. Y nghia khoa hoc va thuc tién cia luan an

* Y nghia khoa hoc:

- Pa phat trién cong thac danh gia stc chiu tai moi truong du lich (Le=1-

A/B) do Trin Nghi d& xuit (nim 2022) thanh 2 cong thuc: Lc =1 — =

Bi
(i=16) va Lep =1- = (Lel + -+ Le6)

- Thuat toan tinh Lc do NCS phat trién 1a mot bai toan gisi han cé y nghia
nhu mot dinh 1y dénh gia sirc chiu tai tong quat cho tat ca cac Kiéu méi truong
va dia-hé sinh thai khac nhau trén bé mait vo Trai Dat. Gia tri Lc ludn luén
bién thién tir 0 (min) dén 1 (max) (0—1) nhd A va B ludn luén la cing tha

nguyén nén % tro thanh khong tha nguyén.
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- B3 dé xuat giai phap quan 1y khu du lich Phong Nha-Ké Bang dya trén 2
nguyén tac: (1) Pam bao can bang dong giita 3 yéu to: khai thac loi nhuan toi
da (NPV>>0), strc chju tai luén luon duong (Legp>>0), s6 lugng du khéach (Gt)
dat ti xap xi ngudng cho phép (Gtna); (2) Phai bao vé nghiém ngit gia tri
khu di san.

* Y nghia thuc tién:

- Pi chirng minh gia tri kinh té to 1on cua viéc khai thac tai nguyén du lich
bang phan tich chi phi loi ich cua tat ca cac loai hinh du lich khu vuc di san
Phong Nha-K¢é Bang: khai thac dong Phong Nha, dong Thién Puong, dong
Son Pong va du lich sinh thai.

- Stre chiu tai trung binh cua moi truong du lich Phong Nha-Ké Bang thay
doi tir 0,45 dén 0,94 trung binh dat 0,74 1a mot con sé hét stc lac quan cho su
phét trién kinh té du lich bén viing trong twong lai. Tuy nhién, sy bién thién
Lc trong mot khoang rong nhu vay la dat ra cho cac nha quan ly mét nhiém
vu diéu hanh, kiém soat va diéu chinh hé thong sao cho Lc co s& ha tang va
dich vu phai tang 1én trén 0,5 mot cach bén viing thi phat trién kinh té du lich
méi bén vitng. Mudn vay bai toan diéu chinh méi quan hé giira s6 khéach du
lich (Gt), l&i rong hién tai (NPV) va suc chiu tai (Lc) la bai toan quan ly du
lich bén vitng phtic tap nhat va théng minh nhat trong moi cong tac quan Iy.

7. B cuc cia luan an

Ngoai mo dau va két luan, luan an gém céc noi dung sau:

Chuong 1: Tong quan nghién ctru va co so Iy luan

Chuong 2: Pic diém tu nhién, kinh té - x& hoi khu vuc nghién ctu

Chuong 3: Panh gia stirc chiu tai cia méi truong du lich khu di san Vuon
Quéc gia Phong Nha — Ké Bang

Chuong 4: Quan ly du lich bén vitng khu vuc Phong Nha - Ké Bang

Két luan

Kién nghi



CHUONG 1. TONG QUAN NGHIEN CUU VA CO SO LY LUAN
1.1. Lich sw nghién cau sirc chiu tai méi trweong du lich

- Nhitng cong trinh nghién ctru vé “stc chiu tai” trén thé gisi bao gom cong
thac cua Cifuentes (1992) va Ceballos-Lascurain (1996), céng thuc cua
Manuel Baud — Bovy va Fred Lawson (1998), cong thac cua S. A. Faiz vaR. |.
Komalasari (2020) va cong thirc ctiia Santos P.L.A, Brilha (2023) c6 cach tiép
can theo hudng la “siic chira” thay vi “sitc chiu tai” vi nhitng cong thac nay
cha yéu dé tinh toan s6 luong ngudi toi da ma khu vuc du lich ¢6 thé dap ung.

- Cé4c tham s6 LACV va Al dugc sir dung dé tinh toan trong cong thirc

LNU = % (Santos P.L.A, Brilha,2023) khong dugc giai thich twong minh

vé noi ham va thir nguyén cia chdng nén biéu thixe LACV/AI tai sao lai bang
sb luong khach ti da ma khu du lich c6 thé chira?

- Khi lap cong thac tinh “stic chiu tai” (Carrying Capacity) s6 luong du
khach cho mdi dia-hé méi truong du lich néu chi dya trén céc tham sé dau
vao la dién tich khudn vién caa khu du lich, dién tich co so ha tang va dich vu
(khéach san, nha nghi), dién tich khu bai tam va diéu kién co s& vat chat,... thi
cong thice do sé khong st dung dugc vi cac 1y do sau day:

+ Tinh sb lugng du khéch tir mat d6 du khach (nguoi/m?) cho toan bo dién
tich khudn vién cua khu du lich va mat d¢ & khach san, nha nghi, khu dich vu,
bdi tam,... 1a nhitng phép tinh khdng thé thyuc hién duoc néu ¢ 1am thi sb lidu
do ciing khong c¢6 gia tri gi trong viéc tinh toan sirc chiu tai moi treong du lich.

+ Viéc tinh toan sé luong du khach téi da co thé chap nhan dugce theo “suc
chiu tai moéi truong du lich” (Tourism Carrying Capacity) nhung lai bo qua
tac dong tiéu cuc cua sé luong du khach nay trong qué trinh tham quan du
lich 1a kha phién dién.

+ Nhitng chi s6 6 nhiém vé méi truong dat, nude, khéng khi, sy xudng cap
cta co s& ha tang (nha nghi, khach san, dudng sa giao théng, cac phuong tién

phuc vu du lich nhu tau thuyén, xe ¢d), canh quan di san hang dong c6 duoc
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bao ton khéng, c6 bi cac du khach 1a cac nha khoa hoc dap pha lay cap mang
da dé vé nghién ctiu 6 khi hau khéng.

- Cach tiép can trén khac hoan toan so véi cua luan an. Luan an da dé xuét
phuong phap mai, tap trung danh gia “suc chiu tai” (Load Capacity-Lc) dua
trén danh gia tai lugng tiéu cuc va sic chiu tai cua tirng thanh phan nam trong
dia hé sinh thai riéng 1é cac ddi twong méi truong thanh vién cau thanh mot
dia-hé sinh thai (geo-ecosystem) sau d6 s€ danh gia suc chiu tai trung binh
cua toan bo dia-hé sinh thai (Average Load Capacity- Lcy,).

1.2. Quan nig¢m vé “sic chira” va “sirc chiu tdi”
1.2.1. Quan diém vé “sirc chiu tdi” (Carrying capacity) sé6 heong du khéch
trong mot don vi moi trieong du lich

Nhdan xét:

Nhu & phan trén, NCS di phan tich, danh gid, cac cong trinh nghién cttu vé
suc chiu tai moéi truong du lich cta cac tac gia nudc ngoai va Viét Nam la
theo quan diém danh gia “sic chira” s6 lugng du khach trong mot méi truong
du lich:

- Nghién ctru vé sirc chira s6 lugng khach trong mot don vi méi truong du
lich theo cac cong thire tinh toan noi trén 1a khong chinh xac va nhu vay sé
khong c6 ¥ nghia gi cho nhiém vu quan Iy méi truong du lich bén viing.

- Theo cach tiép can nay thi khi méi truong du lich da bi suy thoai khong
thé tai thém duoc du khach nita nhung nguoi quan 1y diéu hanh van khéng hé
c6 phan ¢ng gi va ct tiép nhan thém du khach vi khdng gian du lich van con
“surc chira”.

1.2.2. Quan diém vé “sirc chiu tai” (Load Capacity) méi truong du lich
bén viing

Quan diém vé “sirc chiu tai” (Load Capacity) dwoc ludn dn xdc ldp la mét
cach tiép cgn mang tinh hé thong, trong do khu viee nghién ciru dwoc xem
xét nhuw mot dia hé sinh thai tich hop. Trén co so do, cac tac dong tiéu cuc
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— du bat nguén tu yéu 16 tw nhién hay hoat dong du lich — deu dwoc dinh
lirong mét cach khoa hoc va chinh xdc déi véi tirng thanh phan cdu thanh
dia hé. Cach tiép can nay khdac biét ré rét voi quan diém truyén thong vé
“stkc chita” (Carrying Capacity), von chii yéu dieng lai ¢ viéc tinh todn sé
lwong du khach t6i da ma mét diém dén cé thé l‘ié;D nhan.

Viéc chuyén trong tam tir “do, dém” sd luong ngudi tham quan sang danh
gia ngudng chiu dyng tong thé cua hé sinh thai cho phép nha quan ly khong
chi theo d&i ma con can thiép kip thai vao cac “diém néng” méi truong, tir d6
diéu tiét hop 1y luu lwong khach nham giam thiéu tac dong tiéu cuc.

Két qua nghién ciru ndy sé coi nhw mét mau hinh vé céng tic quan 1y du
lich bén viing (case study) dé cdc nha quan 1y du lich tham khdo cé thé
nhdn rong ra cho cdc dia-hé sinh thai du lich khac cua Viét Nam.

1.3. Phwong phap nghién ciru
1.3.1. Hwong tiép can
- Tiép can hé théng
- Tiép can nhan qua
- Tiép can dia - hé sinh thai (Geo-ecosystem)
- Tiép can lién nganh
1.3.2. Phwong phap nghién ciru
1) Phuong phap khao séat thuc dia bo sung va lay mau dé phan tich chat
lugng moi trudng
2) Phuong phép xac dinh ham lwong bui va céc chat 6 nhiém caa khong
khi trong khu vuc di san bang may chuyén dung
3) Cac phuong phap phan tich trong phong thi nghi¢m:
4) Phuong phéap bao quan va xi Iy mau
5) Phuong phap thu thap va xt Iy s6 liéu quan trac vé méi truong
6) Phuong phap phan tich chi phi loi ich trong khai thac tai nguyén du lich
7) Phuong phap danh gia strc chiu tai cia mot dia-hé sinh thai.
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1.4. Co siv tai ligu

- Nhom tai liéu vé hd so di san Thién Nhién Thé giéi Vuon Québc gia
Phong Nha-K¢ Bang (Tran Nghi, 2003);

- Tai liéu vé mai truong du lich do Vuon Québc Gia Phong Nha-Ké Bang
cung cap va NCS di thuc dia bo sung:

- C4c s6 liéu va diém quan tric

- Tai liéu vé luu lugng du khach tham quan hang dong

-S4 ligu d@é str dung tinh toan phan tich chi phi loi ich

CHUONG 2. PAC PIEM TU NHIEN, KINH TE - XA HOI
KHU VUC NGHIEN CcUU

2.1. Vi tri dia ly khu vec nghién ciru

Khu vuc nghién cau nam tron trong Vuon Quéc gia Phong Nha-Ké Bang,
thuoc huyén B Trach, tinh Quang Binh doc bién gisi Viét Lao cd toa do dia
ly la: 17°20°-17°48 vi do bac, 105°46°-106°24° kinh d6 dong.
2.2. Pic diém dieu kién tw nhién
2.2.1. Pic diém dja chat

- Pa dang dia chat va lich st phat trién

- Pa dang dia hinh-dia mao gan lién voi hoat dong dia chat noi sinh va
ngoai sinh
2.2.2. Pic diem khi hau

- Ché do nhiét: Nhiét do binh quan hang nam bién dong tir 230C dén
250C. Do anh huang cua khdi nti da voi rong 16n nén nhiét do dao dong kha
16n, cuc dai vao thang 7 (trén 400C), cuc tiéu vao thang 1 (5-70C). Ché do
mua am: VQG Phong Nha - Ké Bang nam trong ving c6 lugng mua 16n, binh
quan tr 2000m dén 2500mm/nam. Ché d6 gi6: C6 2 mua gi6 chinh 1a mua

dong va mua he.



2.2.3. Pac diém thay vin

Khu vuc VQG Phong Nha - Ké Bang nam gon trong lwu vuc ctia cac dong
séng sudi trong ving, bao gom: Rao Thuong, song Chay, song Trodc, sdng
Son... déu 1a thuong ngudn cua séng Gianh. VQG bao géom mot vang da voi
rong 1on, vi thé hién tuong nude chay ngam 1a pho bién.
2.2.4. Cic dia hé sinh thdi Vweon Quéc gia Phong Nha — Ké Bang

Khai niém vé Pia-hé sinh thai (Geo-ecosystem) (Tran Nghi, 2020): Dia-hé
sinh thai 1a mot don vi ty nhién bao gdm 2 hop phan: nén dia chat va hé sinh
thai c6 quan hé nhan-qua voi nhau trong qua trinh hinh thanh, phat trién va
bién doi theo thoi gian dia chat dé thich (ng véi su tac dong cua cac yéu to
dia chat noi sinh (chuyén dong kién tao) va ngoai sinh (khi hau va thoi tiét).
2.3. Pic diém kinh té - xa hoi
2.3.1. Dan sé, dan téc, lao déng

Khu vuc ving dém VQG Phong Nha - Ké Bang bao gom 13 xa: Dan Hoa,
Trong Hoéa, Héa Son, Trung Hoéa va Thuong Hoéa (huyén Minh Hdéa); xa
Thuong Trach, Tan Trach, Xuan Trach, Hung Trach, Phic Trach, Phu Dinh va
thi tran Phong Nha (huyén B Trach); xa Truong Son (huyén Quang Ninh).
2.3.2. Nhéing hoat dgng kinh té chinh, thu nhdp va doi séng ciia dén cw

Céc xa vung dém cia VQG Phong Nha - Ké Bang c6 cac nganh kinh té phat
trién & muc thap, tong gid tri san xuat nho, chua twong xung véi tiém ning.
2.3.3. Védn dé xa hgi: Thuc trang gido duc - dao tao; y té va vin héa

Trén dia ban cac xa c6 truong tiéu hoc, phd thong co s va trung hoc phod
thong. Ty 1& hoc sinh sau tot nghiép vao cac trudng dai hoc, cao dang va hoc
nghé 1a khoang 60%. Trong nhitng nim qua, nhd Sy quan tdm cua chinh
quyén dia phuong nén mirc d6 thu huong dich vu y té cua nhan dan ngay
cang ting vé chat lugng va s luong. Ngudi dan trong viing cha yéu tham gia

phong tuc thd clng to tién, theo phong tuc, 18 nghi cia Phat gido va Pao giéo.
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CHUONG 3. PANH GIA SUC CHIU TAI CUA MOI TRUONG DU
LICH KHU DI SAN VUON QUOC GIA PHONG NHA - KE BANG

3.1. Phan loai cac d6i twong mdi truong du lich khu vue di sin Phong Nha
— Ké Bang
3.1.1. Pinh nghia

“Strc chiu tai cia moéi truong du lich (Load Capacity) khu di san Thién
nhién Thé giéi Phong Nha-Ké Bang la trung binh cong stc chiu tai cua cac
d6i twong mdi truong du lich cau thanh toan bo dia-hé sinh théai”.
3.1.2. Phan logi cdc déi twong méi trwong du lich cia dia-hé sinh thai di
sdn Thién nhién Thé gigi Vawon Quéc gia Phong Nha-Ké Bang

* Nguyén tac phan logi

Nguyén tac phan loai cac d6i twong moi truong du lich 13 dua trén cac
thudc tinh riéng biét dong vai tro 1 nhitng bd phan cau thanh toan bo dia-hé
sinh thai du lich va c6 méi quan hé chat ch& véi nhau, ciing hudng téi mot st
ménh chung 1a phuc vu du lich bén viing.

Tir nguyén tic d6 c6 thé phan thanh 6 d6i teong méi trudng du lich cau
thanh dia-hé sinh thai khu di san Phong Nha-K¢é Bang nhu sau: (1) Déi tuong
moi truong dat; (2) Poi tuong moi truong nudc mit va nude dudi dat; (3) Doi
twong moi truong khdng khi; (4) Déi twong moi truong co so ha tang va dich
vu; (5) Péi tuong moi trudong hang dong; (6) P6i twong moi trudng sinh théi
rieng nguyén sinh.

* Cong thuc irng dung:

Lc=1-2 (1)

Lcp=1— % (LcytLeotlestlestlestlcs) (2)

Trong do:

Ai: gom Al, A2, A3, A4, A5, A6: La 6 dang tai luong tiéu cuc thuc té
tac dong vao 6 doi twong mdi truong du lich.
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Bi gom B1, B2, B3, B4, B5, B6: La 6 gigi han tbi da tai lugng tiéu cuc
cho phép hoic do Viét Nam quy dinh (QCVN) (ddi voi cac chat 6 nhiém
trong moi truong dat, nudc va khéng khi) hodc s& quy vé bang 1 khi Ai duoc
tinh % ty I¢ ton thuong.

Lcy - La suc chiu tai trung binh cta dia-hé sinh thai; Lcl, Lc2, Lc3,
Lc4, L5, Le6- 1a sic chiu tai cua 6 doi tugng moi trudng.

3.2. Swc chiu tai clia cac doi twong mdi truwong du lich

3.2.1. Sirc chiu tdi ciia déi twong méi trwong dét ving 16i Phong Nha-Ké
Bang: Lcl =0,94.

3.2.2. Sirc chiu tdi ciia déi twong méi trwong nwéc: Lc2= 0,45.

3.2.3. Surc chju tdi déi twong méi trwong khong khi: Lc3=0.84.

3.2.4. Sirc chiu tdi doi twong méi trwong co s¢ ha ting va dich vu:
Lc44,=0,66.

3.2.5. Surc chiu tdi cia déi twong méi trwong du lich hang dgng: Phong
Nha, Thién Duwong, Son Poong: L.c5=0,80

3.2.6. Surc chju tdi cua déi twong méi trwong sinh thai rieng nguyén sinh:
Lc6y, = 0,85.

3.2.7. Pdnh gid sirc chju tdi tong thé méi trwong du lich cia dia-hé sinh
thai (Lctb=0,76)

- Strc chiu tai trung binh moéi truong du lich cua toan bd dia- hé sinh thai
cia Vuon Qudc gia Phong Nha-Ké Bang bang 0,76 nghia 1a dia-hé sinh thai
nay hién tai con c6 kha nang 21% dé c6 thé dau tu khai thac theo chiéu hudng
dam bao phat trién bén viing.

- Pia-hé sinh thai cua toan bo khu Vuon Quédc gia Phong Nha - Ké Bang 1a
mot hé thong ma tran khép kin trong d6 6 dbi twong thanh vién cua hé théng
¢ mot mdi quan h¢ chat ch€ vdi nhau. Stre chiu tai cia dia-h¢ sinh thai 1a tich
hop suc chiu tai cua 6 doi twong thanh vién. Moi doi tuong thanh vién c6 mdt

thudc tinh riéng, tuy nhién thudc tinh do lai phu thudc vao diéu kién tu nhién
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va tic dong cua con ngudi. Vi vdy, ching s& co thé thay doi dich chuyén theo
chiéu hudng gia ting hodc suy giam sirc chiu tai 1a phy thudc vao su diéu tra
nam ving bién dong luu luong du khach theo thoi gian, tinh toan sirc chiu tai
theo thoi gian d6 va diéu chinh hé thdng sao cho tai luong tiéu cuc thuc té (A)
luén luén nho hon ngudng cho phép (B) (g <1).

- Trong 6 d6i twong thanh vién cua dia-hé sinh thai Vuon quéc gia Phong
Nha-K¢é Bang can luu ¥ cac d6i tugng con c6 strc chiu tai cao 1a: Ste chiu tai
moi truong dat (0,9); sttc chiu tai ctia moi truong khong khi (0,84); Strc Chiu
tai moi truong hang dong 1a 0,80. Trong lic d6, mot vai ddi twong thanh vién
c6 stre chiu tai twong dbi thap nhu: strc chiu tai moi truong nude (0,45); strc
chiu tai co s& ha tang va dich vu (0,49).

- Moi truong du lich cua dia hé-sinh thai Vuon Quéc gia Phong Nha-K¢
Bang con ¢6 tiém ning 16n vé stc chiu tai nhung can 2 yéu t6: (1) Tap trung
dau tu vao cac ddi tuong thanh vién trong sd va dang c6 kha ning chiu tai
cao; (2) Diéu tiét strc chiu tai ctia hé thong phat trién manh mé va bén viing
can dau tu xdy dung khu Phong Nha nhu mét diém dén an tuong va hap dan
c6 strc cong huong va lan toa. Nha nghi khach san sang trong van minh, 4m
thuc ngon mang tinh dic san dé hap dan khach Iit hanh dac biét 1a khach quoc
té Iuwu tra thém nhiéu ngay o khu vuc Phong Nha.

Bang 3.1. Stc chiu tai trung binh cia 6 doi twong moi truong du lich
Phong Nha-Ké Bang

. . Poi ) Poéi | Pdi twrong
Dol Dol Doi tuwong

Suc tuwong mt tuong mt rirng
twgng twgng ) mt CSHT& A

chiu . khong mt hang | nguyén

_ mt dat |mt nwéc ] dich vu _
tai khi dong sinh
Lcl Lc2 Lc3 Lc4 LcS Lc6
Lci 0,94 0,45 0,84 0,70 0,80 0,83
Lctb 0,79
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CHUONG 4. MO HINH VA PHUONG THUC QUAN LY DU LICH
BEN VUNG KHU VUC DI SAN VUON QUOC GIA
PHONG NHA - KE BANG
4.1. Quan diém vé quan Iy du lich bén viing
4.1.1. Dinh nghia
Quan Iy du lich bén viing 1a diéu khién va diéu chinh mét hé théng cac
d6i trong méi truong du lich ludn ludn tao ra mot mébi quan hé can bang dong
gitra 3 dai lugng: (1) loi nhuan thu dugc ludn luén Ién hon 0 (NPV>>0); (2)
suc chiu tai ctia moi truong du lich ludn luén I6n hon 0 (Lc >>0) va (3) sb
luong du khach khong vuot qué gidi han cho phép (Gt <Gtmax).
4.1.2. Hai diéu kién dé méi trwong du lich bén viing
- Lcy cua toan bo dia-hé sinh thai luén ludn 16n hon 0,6 (Lctb >>0.,6).
- St chiu tai caa 6 d6i trong moi trudng cd ngudng bén viing khac nhau:
— Ddi tugng moi trudng dat: Lc1>0,5
— D6i twgng moi treong méi truong nude: Le2>0,5
— Pdi twong méi trudng khdng khi: Le3>0,7
— D6i tugng moi trudng co s ha tang va dich vu: Lcd>0,7
— Pdi twong méi trudng du lich hang dong: Lc5>0,8
— P6i tugng moi truong sinh thai ring nguyén sinh: Lc6>0,8
Sau d6i twong moi truong du lich nay cau thanh mot hé théng dia-hé
sinh thai di san Phong Nha - Ké Bang. Chung ¢ méi quan hé chit ché véi
nhau (hinh 3.1). Tuy nhién, mdi ddi tuong lai chiu mot tai luong tiéu cuc
khac nhau:
— MOoi truong dat chiu tai mot tai luong tiéu cuc 1a cac hop chat
khéng tan 13 tan du cua thudc trir sAu bao vé thuc vat nhung vo cing doc hai

nhu: DDT, dieldrin, Endrin Aldrin Heptachol c6 thir nguyén mg/m?;
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— M0i truong nudc chiu tai mot tai luong tiéu cuc la cac kim loal
nang nhu chi, asen, thuy ngan, cadimi, ... c6 tha nguyén mg/I.
— Moi trudng khong khi chiu tai mot tai lwong cac chat doc hai nhu

bui lo ltng, bui PMy, (bui c6 kich thusc 10mK).
4.1.3. Hién trang cong tac qudn ly du lich khu di san Phong Nha — Ké bang

Hién tai khu vuc di san Phong Nha-K¢é Bang c6 4 hinh thirc du lich
dugc to chire cho du khach nhu sau: (1) T6 chirc du lich mao hiém; (2) T6
chtrc cho du khach tham quan c&c hang dong; (3) T6 chic cho du khach tham
quan gia ngoai rung nguyeén sinh (picnic).
4.1.4. Hiéu qua kinh té

Giai doan 2003-2023, Vuon qudc gia don hon 9,5 triéu luot khach (trén
1,1 triéu luot quoc té), thu hon 1.742 ty dong phi va 1& phi, gép phan quan
trong vao su but pha cua du lich Quang Binh (ddc bi¢t 2015-2019) va phuc
hdéi manh sau Covid-19, ddng thoi van bao ton hiéu qua cac gia tri thién
nhién.
4.2. M6 hinh quan ly du lich bén viing khu vec Phong Nha — Ké Bang
4.2.1. Phan tich chi phi lgi ich kinh té (cost benefit analysis) vé khai thac
du lich khu di sén Phong Nha-Ké Bang

Trén co s& ap dung cong thuc véitla s6 nam thuc hién du 4n, ta sé tinh
dugc céc gia tri chi phi, 191 ich cua tung kich ban nhu sau:

- Gia tri hién tai rong, NPV (Net Present Value) la gia tri lgi ich rong

qua cac nam da dugc quy doi vé gia tri tién t¢ cua nam co sd.

_ (B't—C't)
NPV= Z(1+r)"t

Trong do: t bién thién tir nim 0 dén nam n 1a sb nam tdn tai cta dy an; Bt: Gia
tr1 1o1 ich ma dy &n dem lai ¢ nam t; Ct: Chi phi tai ndm t dé du an hoat dong
(bao gdm chi phi san xuét va cac chi phi mdi truong, hay néi cach khac 1a tong
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chi phi ma x3 hoi phai ganh chiu); r: 13i suat chiét khau cho sudt thoi gian hoat
dong cua du an.

- Néu NPV duong thi dy 4n kha thi bai vi 13i sudt chiét khau 1a chi phi
co hoi ctia dy an. Vi vay, néu da khau trir chi phi co hoi ma van c6 10i thi du
an c6 1oi tirc kinh té. Néu NPV <0 thi khong nén thtc hién du 4n vi nd giy ra
cac chi phi thiét hai vé méi truong va xa hoi.

z"O; Bt
BC= g
- Ty suét loi ich chi phi (B/C) 1a ty 18 so sanh gitta loi ich thu vé va
chi phi b6 ra. Néu B/C>1 thi du 4n kha thi; néu B/C cang cao thi du 4n cang
c6 tinh kha thi. Néu B/C <1, du 4n khong hiéu qua, nén khong thyc hién.

Chi ti€u gia tri hién tai rong dugc tinh bé“mg cach téng loi ich sau chiét
khau trir di tong chi phi sau chiét khau va bang 2.617.440 triéu dong> 0.

Chi tiéu B/C dugc tinh bang cach ldy tong loi ich sau chiét khau chia
cho tong chi phi sau chiét khau va duoc két qua c6 ty s6 bang >1. Ta c6 bang
két qua nhu sau:

Bang 4.1. Tinh toan céc chi tiéu NPV va B/C cho kich ban phét trién du lich

TT Chi tiéu Pon vi Gia tri
1 Gia tri hién tai rong (NPV) Triéu dong 2.617.440
2 Ty suat B/C >1 4,32

4.2.2. Phan tich méi quan h¢ bi¢n ching gidga gia tri 13 rong (NPV), sic
chiu tdi (Lc) va luu lwong khach

Mbi quan hé bién ching gitta NPV va Lc dong vai tro then chét trong viée dat
dugc su phat trién du lich bén viing. Cac quyét dinh phat trién du lich can dya trén cé hai
yéu t6 NPV va Lc, nham mang lai hiéu qua kinh té trong khi vAn dam bao kha ning chiu

dung cua mdi truong va xa hoi.
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Mo hinh quan 1y nén duogc tién hanh x4y dung khi dy 4n kha thi, nghia 1a dap tng
2 diéu kién: (1) gia tri 1di rong 16n hon 0 (NPV>0) va ty s6 thu/chi 16n hon 1 (B/C>1); (2)
suc chiu tai (Lc) cua toan dia hé (Geo-ecosystem) 16n hon 0 (Lc=1-A/B). Chi khi c6 sy
can bang va phdi hop hai hoa giira hai muyc tiéu ndy, nganh du lich méi c6 thé phat trién
mot cach bén viing va 1au dai.
Khi gid tri G, NPV tang thi gia tri cia Lc giam va nguoc lai, khi G, NPV giam thi
Lc tang (hinh 4.2).
4.2.3. Pé xudat md hinh qudn Iy du lich bén ving di sdén Thién nhién Thé
gigi Phong Nha-Ké Bang
* Md hinh qudn ly du lich bén viing bao gom:
- Tao bd khung vé t6 chuc:
+ 01 Giam dbc diéu hanh chung
+ 03 Pho giam ddc:
+ Pho giam d6c vé to chic
+ Pho giam doc quan ly nghiép vu ky thuat
+ Ph6 giam ddc truyén thong
- Cac phong chtrc nang: 5 phong
+ Phong nghiép vu: tinh toan va diéu chinh can bang dong 3 dai luong:
NPV>>0; Lc>>0, Gt<Gtmq (hinh 4.3; 4.4).
+ Phong an ninh: quan Iy giam sat vé chinh tri va tinh bao tén nguyén ven
caa khu di san (hinh 4.5).
+ Phong k§ thuat céng nghé: chuyén to chic giai quyét cac su ¢6 va nang
cap chat luong.
+ Phong t6 chirc diéu hanh: hoat dong tham quan cua du khach va diéu
véan cac phuong tién 0 to thuyén bé dwa don khach.

+ Phong truyén théng.
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KET LUAN

1. Tinh doc dao cuia hang dong la mot trong 5 ti€u chi UNESCO dit ra va
hang dong Karst Phong Nha - Ké Bang da vuot tiéu chi nay.

2. Hai cong thie danh gia stc chiu tai cho du lich bén viing khu Phong
Nha-Ké Bang do NCS xay dung dua trén cdng thic tong quét caa Tran Nghi
(2022) la: Le = 1- 2 va Leth = = (Lel+Lc2+Le3+Lod+Le5+Lch),

Hai c6ng thirc nay duoc van dung linh loat va két qua thanh cong ddi voi 6
d6i twong mdi truong du lich cdu thanh dia-hé sinh thai Phong Nha-K¢é Bang.

3. Két qua tinh toan gia tri NPV>>0 va Lc >0,75 trong 10 nim (2013-
2023) 1a 2 tiéu chi quan trong dé khing dinh cac ddi twong du lich dong Son
Poong, dong Phong Nha, dong Thién Buong va du lich sinh thai khu di san
Phong Nha-Ké Bang dang dugc khai thdc mang lai lgi nhuan cao va dang trén
da phat trién bén viing.

4. Hai nhom tiéu chi phan tich chi phi lgi ich va stc chiu tai cia cac doi
tuwong thanh vién cua dia-hé sinh thai dugc coi 1a mot hé théng khép kin. Ca
hai gia tri nay déu 12 ham sé cua luu luong khach qua cac mia du lich: NNPV
= f(Dk); Lc=f(DK). Khi khu di san duoc bao vé nghiém ngat, dong thoi 2 gia
tri NPV va Lc ¢ mdi quan hé dong bién thi d6 1a dau hiéu loi nhuan cao va
dang phat trién du lich bén viing.

5. Md hinh quan Iy du lich bén viing theo so d6 sau day: (1) Tao bd khung
vé t6 chic bao gom 01 giam dbc; 03 pho giam doc; 05 truong phong diéu
hanh 05 nhiém vu quan trong 1a: (1) Tinh toan va diéu chinh can bang 3 dai
lugng: NPV>>0; Lc>>0, Gt<Gtmax; (2) Phong an ninh: quan Iy giam sat vé
chinh tri va tinh bao tén nguyén ven cua khu di san; (3) Phong k¥ thuat cong
nghé: chuyén to chic giai quyét cac su ¢b va nang cap chat luong; (4) Phong
t6 churc diéu hanh: hoat dong tham quan cia du khach va diéu van cac phuong
tién 6 to thuyén bé dua don khéach; (5) Phong truyén théng.

6. Nguyén tic quan ly du lich bén virng khu di san gém 2 ndi dung: Khai
thac loi ich kinh té tdi da theo hudng phat trién bén viing, Bao vé nghiém ngat
tinh bao tén nguyén thuy caa khu di san: khong 1am thay ddi mat di tinh bao
ton nguyén thuy cia phong canh trong cac hang dong va ring nguyén thuy.
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KIEN NGHI

1. Viéc tinh toan suc chiu tai va phéan tich chi phi lgi ich phai dugc thuc
hién hang nam dé kip thoi diéu chinh luu lwong du khéch, nang cép co so ha
tang, da dang hoa céac loai hinh du lich, xtr ly giam thiéu cac sy c¢6 mdi
trudng va ting suc chiu tai cac d6i twong méi truong du lich ting loi nhuan
dén muc tbi da.

2. Can thanh Iap doi canh sat moi treong truc thudc sé cong an tinh Quang
Binh hoat dong doc lap véi Ban quan 1y Vuon.

3. Chinh quyén cap Trung Uong va Dja phuong can tap trung dau tu, mé rong
cac co s ha tang du lich, thu hat cac nha dau tu khach san chuyén nghiép,
nang cap chat luong dich vy, khuyén khich dau tu thém cac diém vui choi, giai
tri. Qua d6 giup nang cao trai nghiém du lich va thu hat thém khéch du lich
trong nuwdC Va quédc té, tang thoi gian luwu tra cua khach so véi hién nay.

4. Ban Quan ly Vuon Qudc gia can nang cap hé théng quan ly va giam sét
khach du lich theo huéng hién dai, cap nhat cac cong nghé méi phuc vu kiém
soat s6 luong du khach tham quan hang dong vi du nhu giam sat s6 luogng
khach du lich théng qua sé lugng thiét bi truy cap wifi, giam sat hanh vi du
khach bing A.l camera, cong nghé theo ddi du khach tham quan GPS-
tracking phuc vu du lich sinh thai, treking,v.v. Viéc nay la can thiét nham
nang cao hiéu qua quan ly va ung pho kip thoi cho céc su ¢6 xay ra trong qué
trinh tham quan du lich trong khu vuc Vudn qudc gia Phong Nha - Ké Bang.

5. Pé diéu hanh va diéu chinh hiéu qua stc chiu tai cho cac thanh phan nam
trong dia hé sinh thai Phong Nha - Ké Bang, khu vuc ndy can duoc dau tu
thém cac tram quan trac tu dong chat luong méi trudng nudc va khong khi
(day 1a tham sd dau vao quan trong cho viéc tinh toan suc chiu tai toan bo dia
hé sinh thai) théng tin quan trac s& duoc truyén truc tiép dén Ban quan ly
vuon cing nhu S¢ Tai nguyén va Mo6i truong tinh Quang Binh va Bo Tai
nguyén va Moi trudng dé phuc vu cong tac quan ly.
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6. Can dau tu xdy dung hé thong thu gom réc thai, nha may xu 1y chét thai
nham nang cao suc chiu tai cho cac thanh phan tu nhién cua dia hé sinh thai
Phong Nha - Ké Bang. Bén canh d6, khuyén khich st dung ning luong xanh,
giao thong xanh dé phuc vu du khach tham quan khu vyc Phong Nha - Ké
Bang, chuyén doi hé thong xe dua dén, thuyén bé ché khach tham quan sang
st dung dién, hudng téi nén kinh té phat thai carbon thap, phuc vu muc tiéu

phat trién du lich bén viing.
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